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A)  ZAKLADNi UDAIJE O SKOLE

Nazev a sidlo Skoly
Nazev: Zakladni skola Zlin, Mostni  Sidlo:Mostni 2397, 760 01 Zlin

Reditelka a statutarni zastupkyné reditelky $koly, jejich e-maily a telefony:

Reditelka $koly:
Mgr. et Mgr. Gabriela Vojtéskova
gabriela.vojteskova@zsp-mostni.cz, tel.: 605 205 529

Statutarni zastupkyné:
Mgr. Michaela Fenclova
michaela.fenclova@zsp-mostni.cz, tel.: 605 086 776

Skolska rada

Zfizena s G¢innosti od 18. 1. 2006 v souladu s § 167 zakona ¢. 561/2004 (Skolsky zakon).

V pribéhu skolniho roku 2024/2025 se ¢lenové skolské rady v novém sloZeni sesli dvakrat.
Prvni zasedani v tomto funkénim obdobi bylo ocekdavano se znacnym napétim i zajmem,
protoZe prinaselo novou tvar a zaroven oteviralo prostor pro proménu atmosféry i zplisobu
prace skolské rady na dalsi tfi roky.

Ve Skolnim roce 2024/2025 pracuje ve sloZeni:

Mgr. Martin Manas - zastupuje pedagogické pracovniky
Mgr. Michaela Blahova - zastupuje zfizovatele, pfedseda SR
Katarina Mikulkova - zastupuje nezletilé zaky

Skolska rada se seéla ve dnech: 30. 8. 2024, 8. 10. 2024

V priib&hu tohoto kolniho roku pracovala SR v novém sloZeni. Prvni zasedani bylo svolano
Feditelkou $koly dne 31.8.2024, druhé svolal predseda SR:

J Zvolila predsedu SR Mgr. Martina Mariase

J Zvolila zapisovatele SR Mgr. Martina Marase

e Schvilila jednaci Fad SR

e Schvilila dodatek ¢.2 SVP

. Schvilila novy skolni rad.

J Projednala ak¢ni plan skoly na Skolni rok 2024/2025.

Stranka 3z 115


mailto:gabriela.vojteskova@zsp-mostni.cz
mailto:michaela.fenclova@zsp-mostni.cz

ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

. Projednala ndvrh rozpoctu skoly na skolni rok 2024/2025.
. Schvalila Vyroéni zpravu o &innosti $koly za SR 2023/2024.

J Byla seznamena s novym informacnim systémem Skoly, elektronickou Zakovskou
knizkou.
. Projednala pfipominky a navrhy Skolské rady.

Rada byla seznamena s hlavnimi oblastmi, jimiz se rada bude v nasledujicim obdobi zabyvat
— at jiz jde o schvalovani strategickych dokumentd, kontrolu naplfiovani Skolniho
vzdélavaciho programu, tvorbu skolni koncepce, projedndavani vyroénich zprav, aktualizaci
Skolniho fadu nebo podporu komunikace mezi Skolou, zfizovatelem, rodic¢i a Sirsi
verejnosti, rodic.

Vyznamnym bodem jednani bylo pfedstaveni inovovanych Skolnich vzdélavacich program(
Skoly pro rok 2024/25. Clenové rady v&novali tomuto bodu velkou pozornost — program byl
nejen podrobné rozebiran a diskutovan, ale nakonec byl také jednomysiné schvalen jako
platny dokument, ktery bude uréovat smérovani skoly v pfistich letech.

Zasadné byla rfeSena i aktualizace Skolniho fadu, ktery vstoupil v platnost od 1. zafi 2024.
Nova podoba Skolniho fadu obsahuje jasné formulované zasady bezpecnosti, vzajemného
respektu, prevence rizikového chovéani a podpory zdravého klimatu $koly. Clenové rady
privitali tuto zménu a jednomysiné podpofili jeho pfijeti, protoze v ném vidi dlilezity nastroj
pro fungovani Skoly i prevenci pfipadnych konfliktu.

Clenské zékladné rady byla detailné predstavena také Vyro&ni zprava $koly za uplynuly
Skolni rok 2023/24. Tato zprava systematicky shrnuje vsechny klicové oblasti Zivota Skoly.

Zrizovatel

Zlinsky kraj

TF. T. Bati 21, 760 11 Zlin

Mgr. Ondrej Zaordlek, vedouci odboru Skolstvi, mladeze a sportu,
tel.: 577 043 700

e-mail: ondrej.zaoralek@zlinskykraj.cz

Strucna charakteristika Skolského zarizeni
Skola byla ztizena SU Zlin dne 1. 1. 1993, zaloZena pak dne 1. 9. 1981 tehdejsim ONV

Gottwaldov. S ucinnosti od 1. 4. 2001 je prispévkovou organizaci Zlinského kraje.
Rozhodnutim MSMT byla $kola zafazena do sité $kol dne 24. 5. 1996, ¢.j.: 1152/3-ZL. Skola
jako pravni subjekt sdruzuje zékladni Skolu pfi zdravotnickém zatizeni, zakladni Skolu 1ZO:

Stranka 4z 115



ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

102319707, skolni druZinu 1ZO: 110004281 a skolni jidelnu 1ZO: 103107479.

Celkova kapacita skoly podle zfizovaci listiny je 80 Zak( v oboru vzdélavani 79-01-C/01
Zakladni Skola (samostatné zfizena pro zZaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami)
a 18 zakl v oboru 79-01-B/01 Zakladni Skola specialni, kapacita Skolni druZiny je 65 Zaka,
kapacita stravnikd skolni jidelny je 180.

Vychovné vzdélavaci Cinnost ve Skole je uréena zakim s mentdlnim a jinym zdravotnim
postizenim, které nemohou Uspésné zvladat ucivo bézné zakladni Skoly. Velmi dllezity je
individudlni pfistup k Zakim, s ohledem na jejich moZnosti a schopnosti.

Materidlni a technické zazemi ve tridach odpovida potiebam zaka i ucitell. Diky podpore
naseho zfizovatele a Skolnim projektiim bylo ve Skolnim roce pofizeno pét novych
inteligentnich tabuli a dva iPady. Doslo k rekonstrukci a modernizaci vestibulu, véetné nové
dlazby a dievénych obklad(l. Skola disponuje novym informaénim systémem, grafikou
a logem. Pedagogicti pracovnici maji k dispozici sborovnu a kabinety, které jsou vybaveny
pocitaci s internetovym WIFI pfipojenim a tiskarnami. K dispozici jsou také kopirky,
scannery ¢i 3D tiskarna.

StéZejnim predmétem je pracovni vyucovani, ve kterém se chlapci a dévcata pfipravuji na
vstup do odbornych ucilist. Splnéni tohoto ukolu usnadniuji dilny zafizené pro prace s
kovem a dfevem, keramicka a Sici dilna. Velmi vyuzivani je cvicna kuchyné, ktera prosla
revitalizaci. Byly pofizeny nové dvifka do kuchyriské linky, nova inteligentni tabule pro
prehravani video ndvodu pro vareni a peceni, nové Zidle a velky stal, postupné obnovujeme
také kuchyniské potreby.

Ve skole je pro vyuku vyuzivana jedna pocitacova a dvé multimedidlni u¢ebny, kde maiji Zaci
moznost rozvijet v dnesni dobé tak potfebné digitdlni kompetence, pracovat s umélou
inteligenci, a ucit se prostfednictvim specialnich vyukovych programu na interaktivni tabuli.

Sportovni a pohybové aktivity probihaji v télocviéné, a také na velkém skolnim hfisti za
budovou Skoly.

Soucasti vyuky jsou i dlouhodobé Skolni projekty, tematické projektové dny, kulturni
a sportovni akce, exkurze vychazejicich zak( do firem. Zakdm se vénuji ucitelé — specialni
pedagogové, asistenti pedagoga, vychovatelé, a to nejen v dobé vyucovani, ale i po jeho
skondeni, at se jedna o Skolni druZinu ¢i zajmové krouzky.
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Jako nedostate¢né vnimame prostory pro Cinnost Skolni druZiny, kterd nyni probiha
v kmenovych tfidach. Ddle by skola uvitala prostory pro novou multisenzorickou mistnost
snoezelen, pro relaxacni mistnost Ci cvicny byt.

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo ve skole zapsano celkem 68 zak(. Ke stravovani vyuZivali
vSichni stravnici (53 Zakl) nabidku jidel pfipravenych v nasi $kolni jidelné. Ve Skolni jidelné
se stravuji také 7aci SCIO $koly a déti MS Zlin-Lazy.

Odloucené pracovisté Zakladni skoly Zlin, Mostni — Zakladni Skola pfi zdravotnickém
zafizeni, pracuje pti détském oddéleni Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné. Na détském
oddéleni zlinské nemocnice plsobi 1 ucitelka. Vénuje se Zaklm po strance vzdéldvaci
a vychovné po celou dobu jejich l1é¢ebného pobytu v nemocnici. Svym plsobenim
podporuje léebny a ozdravny proces a poskytuje zakim vzdélavani v rozsahu uciva
kmenové Skoly. Pracovisté bylo v roce 2024 kompletné zrekonstruovdno, coZ znacné
zlepsilo vyucovaci prostredi. Vyuka hospitalizovanych déti probiha na l(zku, nebo pokud to
aktualni zdravotni stav dovoli, na nové vybaveném Zakovském pracovisti.

Kontakt na zafizeni
tel.: 734 682 391 (kancelar skoly)

605 086 776 (vychovna poradkyné, skolni metodicka prevence)
605 205 529 (feditelka Skoly)

605 086 776 (zastupkyné reditelky skoly)

e-mail: skola@zsp-mostni.cz

webové stranky Skoly: www.zsp-mostni.cz

ID datova schranka: uzdw7vp
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B) PREHLED OBORU VZDELAVANI, KTERE SKOLA VYUCUJE V SOULADU SE
ZAPISEM VE SKOLSKEM REJSTRIKU

79-01-C/01  Zakladni skola kapacita: 80 zak{
79-01-B/01  Zakladni skola specialni kapacita: 18 zak{

Vzdélavaci programy:
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,Skola pro Zivot“, C.j. ZS MO/ 398/2023.

Skolni vzdélavaci program , Krok za krokem“ ¢&. j.: ZS Mo/515/2022 zpracovany podle RVP
pro obor zakladni Skola specialni.

Skolni vzdélavaci program Zakladni 8koly pfi zdravotnickém zafizeni ,S na$i pomoci proti
nemoci “ — ZS Mo/673/2022.

Nabidka zajmové cinnosti a pravidelnych Skolnich krouzki:
Cteni je zabava
Bazalni stimulace
Deskové hry a rucni prace

V ramci Skolni druziny probihaly pravidelné (kazdotydenni) tematicky zamérené aktivity —
vareni a peceni, pohybové hry, krouzek ruénich praci.
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C) PREHLED ZAMESTNANCU SKOLY

Pedagogicti pracovnici

Skolni rok 2023/2024

skolni rok 2024/2025

pocet fyzickych prepoctené na pocet fyzickych prepoctené na
osob uvazky osob uvazky
22 20,5 23 19,5

Nepedagogicti pracovnici

Skolni rok 2023/2024

skolni rok 2024/2025

pocet fyzickych prepoctené na pocet fyzickych prepoctené na
osob uvazky osob uvazky
7 6,0 7 6,0

Externi pracovnici nejsou ve skole zaméstnani.
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Dalsi udaje o pedagogickych pracovnicich ve skolnim roce 2024/2025

Pracovnici Pracovni zarazeni, funkce Uvazek
Skoly
1 feditelka Skoly 1,0
2 zastupkyné reditelky Skoly 1,0
3 vychovna poradkyné 1,0
4 ucitelka 1,0
5 ucitelka 1,0
6 ucitelka 1,0
7 ucitelka 1,0
8 ucitelka 1,0
9 ucitelka 1,0
10 ucitelka 1,0
11 ucitelka 1,0
12 ucitel 1,0
13 ucitelka 1,0
14 asistentka pedagoga 0,5
15 asistentka pedagoga 1,0
16 asistentka pedagoga 0,75
17 asistentka pedagoga 0,75
18 asistentka pedagoga 0,5
19 asistentka pedagoga 0,5
20 asistentka pedagoga 0,5
21 vychovatelka 0,5
22 vychovatelka 0,5
23 vychovatelka 0,5
Celkem 19,5
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Pedagogicky sbor je doplnén o 1 novou pani uditelku, doSlo ke zméné tfi asistentek
pedagoga zdlavodu odchodu stdvajicich asistentl. VSichni uditelé maji prislusné
vysokoskolské vzdélani se specidlni pedagogikou, pouze jedna uditelka si vzdélani v oboru
specialni pedagogika dokoncuje na Ostravské univerzité.

Vékova struktura pedagogickych pracovnika:

Kategorie do 30 let:
31-40 let:

3
3
41 - 50 let: 7
51 - 60 let: 9
61 letavice: 1
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D) UDAIJE O ZAPISU K POVINNE SKOLNi DOCHAZCE A NASLEDNEM PRUETI
DO SKOLY PRO SKOLNi ROK 2025/2026

Vyhlaseni: sdéleni na webovych strankach skoly, facebook, vchodové dverfe do Skoly.
Termin: stfeda 16. 4. 2025 mistnost ¢. 209 a budova Skoly, od 8:00 — 15:00 hodin. s mozZnosti
predchozi rezervace ¢asu zapisu.

K zapisu se v fadném terminu dostavilo 7 budoucich zak( sSkoly v doprovodu zdkonnych
zastupcd. Z toho bylo 5 74k( bylo pfijato v Fadném terminu, 2 74ci podali Zadost o OSD.
V mésici éervenci byl dale pfijat jeden 74k do 1. roéniku ZS a jeden 74k do 1. roéniku ZSS.

Vysledek zapisu déti do 1. tfidy byl anonymizované vyvésen na webovych strankach Skoly
v elektronické podobé a pisemné na vstupnich dvetich Skoly v nalezitém terminu.

HIaseni zfizovateli a zaslani spravnimu aradu: 3. 6. 2025 vykazem S 53-01 o zahajeni
povinné gkolni dochazky v ZS. Kopie vykazu je uloZena v roénich prehledech.
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E) STRUCNE VYHODNOCENi NAPLNOVANI CiLU SKOLNiCH VZDELAVACICH
PROGRAMU (SVP)

Skola ma zpracovano nékolik 8kolnich vzdélavacich program(. SVP pro zékladni $kolu ,,Skola
pro Zivot“, SVP ,Krok za krokem* zpracovany podle RVP pro obor zakladni $kola specialni,
SVP pro ZS pii zdravotnickém zatizeni ,S nasi pomoci proti nemoci“. SVP jsou pribéiné
upravovany a aktualizovany tak, aby prakticky slouZily k pedagogické praci a odpovidaly
vzdélavacim trend({im ve vyucovani. Nasi snahou je, aby na konci zdkladniho vzdélavani byli
nasi Zaci v co nejvyssi mife vybaveni vsemi klicovymi kompetenci. Naplnovani cil(i nasich
SVP se déje s podporou kvalifikovanych pedagogt, odbornikd, ktefi pfi vzdélavani 74k
vyuzivaji individudlni pfistup.

Ve skolnim roce 2024/2025 jsme tomuto tématu vénovali vyznamnou pozornost. Pribézné
jsme sledovali aktudlni informace o revizi RVP na webovych strankich MSMT CR
a Metodickém portalu RVP. Informace preddvala koordinatorka SVP a pani uéitelka, ktera
v tomto $kolnim roce zacala studovat koordinatora SVP. T&snd spoluprace v ramci revize
SVP probihala i s Odborem ptedskolniho a zakladniho vzdélavani MSMT. Koordinatorka SVP
se pisemné dotazovala na konkrétni informace ohledné tvorby SVP pro nas typ skoly.
Odborné poznatky byly predavany na pedagogickych radach, na setkanich Metodickych
sekci, které pravidelné vyhodnocuji Ucinnost vyuky dle vySe uvedenych vzdélavacich
programl. Pedagogové byli sezndmeni s harmonogramem praci spojenych s revizi
a aktualizaci viech SVP. Pedagogickym pracovnikiim byly poskytnuty materidly a odkazy
k prostudovani.

Revize RVP je vyznamnou zménou, kterd vyzaduje aktivni pfipravu, planovani a fizeni
procesu. SVP musi byt i nadale funkénim nastrojem, ktery bude prehledny, prakticky
vyuZitelny, a bude nam pomdhat v kazdodenni Skolni praci
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F) UDAJE O VYSLEDCICH VZDELAVANi ZAKU PODLE CiLU STANOVENYCH
SKOLNiMI VZDELAVACiMI PROGRAMY A PODLE POSKYTOVANEHO

STUPNE

Pocet nové zafazenych zaku pro skolni rok 2025/2026

VZDELANI

VA ZS specialni
Zarazeni do 1. roc. 6 1
Zarazeni do jiného 6 0
ro¢niku
Pocet zafazenych zaku ve Skolnim roce 2024/2025
Roénik ZS pfi nemocnici VA ZS specialni
. X 3 X
1. X 4 X
1. X 4 4
V. X 4 2
V. X 6 X
VI. X 8 1
VII. X 8 2
VIIl. X 4 1
IX. X 12 3
X. X X 2
Celkem 12 53 15
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Absolventi pfijati ke studiu ve stfednich skolach pro skolni rok 2025/2026

OU aPr$ SOuU

Prihlaseno Prijato Pfrihlaseno Prijato

9 9 4 4

Ve Skolnim roce 2024/2025 ukoncilo povinnou skolni dochazku 13 Zaka. Byli pfijati do téchto
stfednich Skol a ucilist:

6 zaka: Stfedni Skola obchodu a gastronomie Zlin

Otrokovice, Odborné ucilisté HoleSov, Stredni Skola Baltaci, Zlin, Stredni odborna skola sv.
Jana Boska Kroméfiz, Stredni odborné ucilisté Valasské Klobouky.

Z celkového poctu 13 zaka bylo pfijato:
9 7akd na obory E/01

3 Zaci na obory H/01

1 zak na obor C/02

Akce k zaélenovani zaku do stfedniho vzdélavani

Vybéru stredni Skoly predchazely ¢etné exkurze do podnik(l a firem, individuaini a skupinové
kariérové poradenstvi:

Navstéva naborovych pracovniki OU a SOU

N&vstéva Prehlidky SS

Exkurze do UO a SOU — SS gastronomie a obchodu Zlin

Stranka 14z 115



—r

—

$KOLA PRO ZIVOT

ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI

VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025

Prehledné vysledky vzdélavani zaka k 30. 6. 2024

Ttidy ZS (minimalni vystupy)

Tridy ZS specialni

Celkovy pocet trid

10

3

10

Pocet zakd ZS (minimalni

Pocet zaka ZS specialni

Celkovy pocet zaku

vystupy)
53 15 68
Prospéch zaku 1. pololeti 2. pololeti
Prospélo s vyznamenanim 32 31
Prospélo 34 31
Neprospélo 0 4
Slovni hodnoceni 33 34
Individualni vzdélavaci plan 8 8
Vychovna opatreni 1. pololeti 2. pololeti
Pochvala tfidniho ucitele 14 16
Pochvala reditelky Skoly 0 0
Napomenuti tfidniho uditele 0 3
Dutka tfidniho ucitele 0 3
Datka reditele skoly 0 0
. stupen z chovani 1 0
[ll. stupen z chovani 0 0
Absence zakd 1. pololeti 2. pololeti Celkem
Absence zakl omluvena 4 899 hodin 5555 hodin 10 454 hodin
Prdmér na jednoho zaka 72 hodin 82 hodin 154 hodin
Absence zakl neomluvend |9 0 9
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G) UDAIJE O PREVENCI SOCIALNE PATOLOGICKYCH JEVU

Minimalni preventivni program mél ve Skolnim roce 2024/2025 za ukol zvysit
informovanost Zakd v oblasti zdravy Zivotni styl. DalSim Ukolem bylo pomahat tfidnim
uciteldm stmelovat a utuzovat kolektivy zakd, posilovat pratelstvi, vzajemnou pomoc
a spolupraci a predchazet tak ponizovani, Sikané i jinym nezadoucim jevim. A to vSe nejen
na urovni tfidnich kolektivu, ale i celé Skoly.

Preventivni aktivity pro Zaky byly financovany také z ucelové podpory Zlinského kraje:
»,Podpora Skol a Skolskych zafizeni Zlinského kraje v oblasti prevence rizikovych typl
chovani“. Pravidelné probihaly tematické a rozvojové programy prevence rizikového
chovani ve tfidach. Programy byly realizovany ve spolupraci s organizaci MADIO (Ja ve
svété intimity; Rozvoj kolektivu; Ja a moje sebevédomi) a organizaci T-Klub (NE znamena
NE, HIV, AIDS). Projekt navdzal na dlouhodobou, kontinudlni a systematickou praci
v oblasti prevence rizikového chovani v nasi Skole. Cilem je vytvareni bezpecné Skoly,
kterou tvofime spolecné s nasimi zaky, napfi¢ vSemi rocniky.

V ramci prevence prosli zaci komplexnim programem na Rozvoj kolektivu jako prevence
Sikany. Cilem programu byla systematicka prace na vztazich v kolektivu, jejich
nastavovani a utuzovani, feseni aktudlnich potizi, které se ve vztazich objevuji. Programy
byly zaméreny na tfeSeni intimnich vztah( a posileni sebevédomi ve vybranych tfidach.
S kazdou tfidou bylo pracovano dlouhodobé a komplexné. Tyto aktivity pFispély k posileni
zdravého klima ve t¥idach i osobni pohodé 7akd a tim k prevenci rizikového chovani. Zaky
vedeme ke spravnému sebehodnoceni, zvladani stresu a ke schopnostem resit problémy.
Vse se snazime délat citlivou a pfimérenou formou.

Nové byla zfizena digitalni (online) schranka diivéry pfes platformu FaceUp. Zaky tak
u¢ime nebat se vyjadiovat svoje nazory a vytvaret bezpecné a oteviené prostredi.

V pribéhu letosniho skolniho roku se podafrilo Uspésné realizovat také radu preventivnich
aktivit zamérenych na rozvoj zdravého Zivotniho stylu. Cilem téchto akci bylo ukazat
détem smysluplné mozZnosti traveni volného ¢asu prostfednictvim kulturnich, sportovnich
a dalSich aktivit. Chceme podpofit schopnost Zakl aktivné a pozitivné se zapojit do
kolektivu i mimo online prostredi.

Preventivni a kulturni akce Skoly:

Tyden zdravi

Knihovna F. Bartose

- Kniha a ja

- Bacha na Fake News
- Zlinska knihovnicka
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- Knihy D. Wiliamse

- Kouzelna zahrada

- Védi draci o legraci

- Valasské Vanoce

- Jak bratfi Batové dobyli svét
- Pfibéhy antickych hrdint

- Historie pisma a knihtisku

- Zdenék Svérak détem

- Pohadkovy svét F. Nepila

- Co se tyka jazyka

- V ddvnych dobach - Zivot Slovan(

Vychovné koncerty

- Kouzelny stroj ¢asu

- Co je instrumentace

- Hudebni narez

- Cimbalova skupina Réva
- Orchestr za mtizemi

Divadelni predstaveni

- Sedmero krkavcu

- Strasidlo Cantervillské

- O Certovi

- Velryba Lizinka

- Jak Uhlif Skoumal svérdk
- Dasenka

- Staré povésti ¢eské

- Jak se Honza udil ¢arovat

Tradicni celoskolni akce Skoly
- Halloween x Dusi¢ky
- Cesta do Betléma
- Mikulas ve skole
- Vanocni jarmark (rodice, déti)
- Vanoc¢ni shromazdéni (rodice, déti)
- Velikonocéni vajicko — recitacni soutéz
- Masopust
- Kvétinové odpoledne pro rodic a déti
- Zavérecné shromazdéni pro zaky a rodice
- Poznavani lesa s Lesy CR
- Relaxacni pobyty specidlnich ttid v prostorech organizace ,, Za sklem”
- Navstéva nizkoprahového zafizeni T — klub
- Protidrogovy vlak Revolution train
- Dopravni hristé
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- ,Dopravka s kytarou”

- Mikula$ ve $kole se studenty SZS Zlin

- Adventni vystoupeni nasich Zak( v Domové pro seniory charita
- Svétovy den laskavosti

- Cirkusové hratky s J. Sadilou

- Velké zdbavné druzinové odpoledne

- Nebojte se nemocnice — SZS Zlin

- Ponozkovy den — akce k celosvétovému dni Downova syndromu
- Canisterapie

- Noc kostelt

- Zlin Film Festival — 65. mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez
- Celoskolni vylet hrad Helfstyn

- Den s hasici

Sportovni akce:

- Soutéz zdatnosti — 1. a 2. kolo celoskolni soutéze

- Dopoledne ve sportovnim centru Galaxie

- Mikulasské plavani

- Ucast na XX. plaveckém setkdni handicapovanych 7ak( Zlinského regionu
- Celoskolni kolo lehkoatletického ¢tyrboje

- Turnaj specialnich Skol v Boccii

- Den jogy se ZS Zlin, Mostni

- Meziskolni turnaj ve florbalu v Otrokovicich

Pedagogicti pracovnici se aktivné zapojovali a absolvovali fadu akci, seminar nebo
webinara, kterymi si rozsifili znalosti v oblasti primarni prevence v Sirokém slova smyslu:
- Konference ,,Dusevni zdravi déti a dospivajicich”

- XVI. ro¢nik Krajské konference k primarni prevenci rizikového chovani

- Kazuisticky seminar

- Jak mluvit s détmi o TikToku, gamingu, zavislostech a pornu

- Mezinarodni konference autismu — ,,PAS a laskavy pfistup

- Prace s nekazni v tfidnim kolektivu

- Jak zajistit bezpecnost ve Skole

- Vymezovani hranic pedagoga s rodici v procesu vzdélavani

- Pracovni setkani vychovnych poradct ZS

- Pracovni setkani SMP ZS

- Umél3d inteligence v pedagogické praxi

- Dynamika problémového chovani

- Redeni konfliktnich situaci ve vyuce s vyuZitim pfistupl zaméFenych na feseni
- Jak pracovat s zaky s psychickymi obtizemi

- Studium pro SMP

- Prevence ublizovani a sebeposkozovani

- Jak usmérnit agresivitu

- Webinaf pro vSechny pedagogické pracovniky: Resilience ve Skole
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Projekty, do nichz byla $kola byla ve SR 2024/2025 zapojena:
Tyden zdravi

Den Zemé

Mezinarodni den jégy

Digitalizujeme Skolu

Rozvoj vzdélavani v ORP Zlin IV

Sablony OP JAK ZS Zlin, Mostn{

Projekt W4W: Obédy do skol

Mléko do Skol a ovoce do Skol

Kladné vnimame i rozsifovani spoluprace s rodici, ktefi jsou zapojovani do Skolnich aktivit
(viz. Akce Skoly).

V oblasti prevence zaci béhem roku ziskali fadu dileZitych védomosti a dovednosti, které
pfispivaji k jejich osobnostnimu rozvoji a zdravému socidlnimu fungovani. Véfime, Ze
prostfednictvim systematické preventivni prace pfispivdme ke snizovani vyskytu Sikany
a k budovani bezpecného a pratelského skolniho prostfedi. V nadchazejicim Skolnim roce
bychom se chtéli vice zaméfit na rozvoj psychické odolnosti Zak(, podporu zvladani
zatéZovych situaci a tuto oblast intenzivnéji zapojit i do spoluprace s rodici.
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H) UDAIJE O DALSIM VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
A OSTATNICH ZAMESTNANCU SKOLY

V pribéhu skolniho roku 2024/2025 se pedagogicti pracovnici i ostatni zaméstnanci Skoly
zapojili do dalSiho vzdélavani v souladu s pldanem DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl) a potfebami Skoly.

Vzdélavani managementu skoly:

Reditelka $koly Zastupkyné reditelky Skoly

Vykaz P1c-01 v souvislosti s PHmax a Zakonik prace ve Skolské praxi

pedagogickou intervenci v roce 2025 - vykladové
problémy

Setkani Fediteld ZS a slou¢enych ZS a MS Jak zajistit bezpeénost ve $kole

Vedeni lidi a specifika Skolského BouFlivé zmény pro Fizeni ZS

managementu v roce 2024/2025

Pracovni setkdni pro feditele ZS

10. ¢eska konference o stresu a vyhoreni

Zakonik prace - flexinovela

Vzdélavani managementu skol — rok 2025
a zakladni legislativni novinky dulezité pro
Skoly a skolska zafizeni

Bouflivé zmény pro fizeni ZS v roce
2024/2025

Vzdélavani v oblasti prevence socidlné patologickych jevi, vychovného a kariérového
poradenstvi, v oblasti prevence rizikového chovani zaka

Ndazev vzdélavani Uéastnik vzdélavani
Pracovni setkani Skolnich metodik( prevence Skolni metodicka prevence
Feldenkraisova metoda jako prevence dusevniho vsichni zaméstnanci skoly
zdravi

XVI. ro¢nik krajské konference k primarni prevenci | ucitelka
rizikového chovani

Studium k vykonu specializovanych ¢innosti- ucitelka
prevence socialné-patologickych jevu
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Dusevni zdravi déti a dospivajicich

vychovna poradkyné

Skola pomaha — socidlni role $koly a spoluprace
s ostatnimi aktéry

vychovna poradkyné

Jak pracovat se Zaky s psychickymi obtizemi - i pfi
vyraznych vykyvech stavu

vychovna poradkyné a ucitelka

Jak usmérnit agresivitu

zastupkyné reditelky Skoly

Prevence ubliZovani a sebeposkozovani - jak
zvladat uzkosti, paniku a psychické problémy Zaka

vychovna poradkyné

Dynamika problémového chovani

ucitelka

Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti koordinace a revize SVP, oblast ICT

a EvVvO:

Nazev vzdélavani

Ucastnik vzdélavani

Jak mluvit s détmi o TikToku, gamingu, zavislostech
a pornu

koordinatorka ICT

Studium pro Koordinatory SVP ucitelka
Aktualizacni kurz pro ICT koordinatory ucitel
Umél3 inteligence v pedagogické praxi 2 ucitelé

Nebojte se Al - Uméla inteligence pro uplné
zacatecniky

koordinatorka ICT

Canva pro zacinajici uZivatele

koordinatorka ICT

SharePoint - intranet a spoluprace

Ucitel

Vzdélavani v ramci vychovné-vzdélavaci ¢innosti ve Skolni druziné:

Nazev vzdélavani Ucéastnik vzdélavani

Skolni druZina ve Skole OnLine vychovatelka SD a zastupkyné Feditelky

Vzdélavani v oblasti PAS:

Nazev vzdélavani

Ucastnik vzdélavani

2. mezinarodni konference o problematice ucitelka
autismu - PAS a laskavy pristup
Pfekonavani bariér pfi vzdélavani ditéte/zaka s ucitelka

PAS
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl dle potieb organizace a zajmu:

Nazev vzdélavani

Ucastnik vzdélavani

Resilience ve skole

cely pedagogicky sbor

Tyden, dny a ¢as v pohybu s hudbou Ucitelka
Moznosti Muzikoterapie a Muzikofiletiky ve Skolstvi Ucitelka
Prace s nekazni v tfidnim kolektivu Ucitelka

Tradi¢ni a netradi¢ni pohybové aktivity véetné jogy
a jejich vyuziti u Zzaka s SVP

asistentka pedagoga

Reseni konfliktnich situaci ve vyuce s vyuZitim
pfistupl zamérenych na feseni

Ucitelka

Poruchy nalad, dysthymie a Uzkostné poruchy

asistentka pedagoga

Vymezovani hranic pedagoga s rodici v procesu Ucitelka
vzdélavani

Pracovni setkdni pedagogt ZS ziizenych dle §16/9 5Z | U¢itelka
Kurz praktické metodiky pro skvélou vyuku anglictiny | ucitelka Aj

v 1. a 2. roéniku ZS

Vzdélavani nepedagogickych pracovnikt skoly:

Nazev vzdélavani

Ucastnik vzdélavani

Pfiprava a sestaveni ucetni zavérky, inventarizace u
vybranych Ucetnich jednotek k 31.12.2024

ucetni Skoly

Danové pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za rok

2024 u verejné prospésného poplatnika prakticky

ucetni skoly

Ochrana verejného zdravi

provozarka SJ

Hygienické minimum pro pracovniky ve S

provozarka SJ

Soucasti DVPP je také samostudium pedagogickych pracovnikd, které se zamérovalo hlavné
na pfipravu revize nasich SVP, zavadéni novych metod strukturovaného uceni do vyuky.

V ramci dalSiho vzdélavani jsme navazali preshranicni spoluprdci se Spojenou Skolou Halkova
v Bratislavé, kterou navstivilo vedeni skoly a byla sdilena dobra praxe obou skol. Probihaly
také hospitace ucitel(l a asistentd pedagoga v ramci $koly i v jinych $kolach naseho typu (ZS

Stiedova, Zlin; ZS Komenského, Otrokovice).
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1) UDAIJE O AKTIVITACH A PREZENTACI SKOLY NA VEREJNOSTI

Podrobné informace a zprdvy s fotografiemi, videi a prezentacemi vsech aktivit nejen
Skolniho roku 2024/2025 jsou dostupné na webovych strankach skoly: www.zsp-mostni.cz

a nové i na socialnich sitich — $kolnim Facebooku a Instagramu. Skolni aktivity vychazely z plan(
¢innosti jednotlivych metodickych sekci a koordindtor( Skolni prace ekologické, dopravné —
bezpecnostni, preventivné-vychovné.

V tomto Skolnim roce bylo realizovano opét mnoho aktivit a Cinnosti, které pfispivaly
k individualnimu osobnostnimu rozvoji nasich zaka. Patrily mezi né tyto Skolni akce: mésic
Fijen byl ve znameni Tydne zdravi. Zci 3. ro¢niku navstivili dopravni h¥isté v Malenovicich,
kde se naucili a procvicili si pravidla silniéniho provozu. Cela skola se zapojila do spole¢ného
méreni sportovni zdatnosti na skolnim htisti a taktéz Zaci navstivili zabavni centrum Galaxie
ve Zliné. Na konci fijna v télocvic¢né usporadali rej masek na téma strasidelného Halloweenu
a pripomnéli si tak, pro které zemé je typicky. V listopadu déti potésil Svétovy den laskavosti,
pfipomnély si Pamatku zesnulych a dozvédély se zajimavosti z oblasti recyklovani v ramci
velmi pouénych besed projektu Recyklohrani.

Také probéhla Canisterapie organizace Bratrstva psich tlapek. V prosinci déti navstivil
Mikulads a jeho druZina v podobé programu student( Stfedni zdravotnické skoly ve Zliné.
Vybrani Zaci si ptipravili divadelné-hudebni vystoupeni na téma pribéhu Vanocniho poselstvi
a s timto vystoupenim potésili seniory v Alzheimer Home ve Zliné a denniho stacionare
Domovinka Zlin. Pfedvanocni ¢as stravili spole¢né s rodiéi slavnostnim shromazdénim
u vanocniho stromecku. V Unoru probéhl tradi¢ni masopustni privod po Skole a rej masek
v télocvicné skoly. Aktivitu valentynskych pranicek si déti vyzkousely spolu s Zaky 2. stupné.
TaktéZ se v ramci navitévy SZS Zlin a jejich programu Nebojme se nemocnice dozvédély, jak
chranit své zdravi, jak postupovat pfi Urazu a zranéni a co by je ¢ekalo v nemocnici. V bfeznu
si déti pfipomnély Svétovy den Downova syndromu akci s ndzvem PonoZzkovy den a oslavily
Den Zemé ekologickymi vychazkami do pfirody. V dubnu spoleéné recitovaly basni¢ky na
soutézi Velikonoc¢ni vajicko a s koncertem lidovych i populdrnich pisni navstivila Skolu
Cimbalovd muzika Réva. V kvétnu probéhlo fotografovani tfid a v ramci Zlinfestu 2025
navstévovali zaci filmova predstaveni i doprovodny program festivalu. Zhlédli vybrané
poutavé filmy pro déti a mladez z celého svéta a Ucastnili se akci bohatého doprovodného
festivalového programu ve zlinskych parcich, na zamku, v budovach university T. Bati a na
namésti. Konec Skolniho roku v ¢ervnu zpesttil skolni vylet na hrad HelfStyn, déti si
zasportovaly v ramci akci Dne lehké atletiky a Dne zdatnosti. Vyzkousely si, jak probiha
neohlasend evakuace z prostor Skoly v ramci ochrany ¢lovéka za mimoradnych udalosti.
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V poslednich dnech pred vysvédcenim si spolecné zacvicily jégu, jako pfipominku svétového
Dne jogy v Parku Komenského ve Zliné.

VSichni Zaci méli moznost nékolikrat navstivit v pradbéhu celého Skolniho roku Krajskou
knihovnu FrantiSska BartoSe, kde se Ucastnili besed se ¢tenarskou, hudebni a déjepisnou
tematikou, aktivné se zapojovali se svymi poznatky do diskuse, odpovidali na otazky
a vypracovavali pfipravené pracovni listy. Zaci prvniho i druhého stupné dostali i v leto$nim
roce prilezitost navstivit prostory KUC Zlin, kde probéhly vychovné koncerty Filharmonie B.
MartinQ: Orchestr za mfizemi, Co je to instrumentace, Kouzelny stroj ¢asu, Hudebni narez.
Shlédliinékolik divadelnich predstaveni - Dasenka, Strasidlo Cantervillské, Sedmero krkavc,
a vyuiili zajimavou moznost nahlédnout i do zakulisi zlinského divadla. Zaci 2. stupné
absolvovali vzdélavaci prednasky zamérené na prevenci socidlné-patologickych jevi: ,Ne
znamena NE“, , HIV a AIDS” a ,,Ja a moje intimita“.

Trend Zivotniho stylu v poslednich letech ukazuje na vyznamny pokles pfirozenych
pohybovych aktivit a s tim souvisejici vyznamny narlst zdravotnich obtizi a nemoci
spojenych s nedostatkem pohybu. Pohyb je pfitom jednim ze zdkladnich projevi Zivota
a Uzce souvisi s optimalnim rozvojem kognitivnich funkci, které jsou predpokladem Skolni
uspésnosti a komplexniho rozvoje déti. Pravidelny pohyb je pak také vyznamné pozitivnim
faktorem pro udrieni dusevniho zdravi a prevenci dusevnich onemocnéni a zasadni
podminkou pro celkové kvalitni a zdravy Zivot Clovéka. Neméné dulezitym aspektem
spojenym s pravidelnym a aktivnim pohybem je budovani celkové fyzické i psychické
odolnosti zaku, ktera je pro kvalitni a Uspésny Zivot v proménujicim se svété naprosto zasadni
podminkou. Proto se i my na nasi Skole snazime, aby si Zaci k pohybu ziskali kladny vztah.
Déje se tak v hodindach télesné vychovy, kde Zaci vyuzivaji télocvicnu, Skolni hfisté i prilehlé
outdoorové cvicisté. Cely Skolni rok jsou v hodinach Tv zaznamendvany vysledky télesné
zdatnosti (skok z mista, béh 4x10m, ¢lunkovy béh, sedy x lehy). Celoskolni kolo Zdatnosti
probiha vidy v zafi a zdvérecné kolo v ¢ervnu. Tak je mozné rozpoznat vyvoj pohybové
zdatnosti jednotlivych Zaka.

Tématim OCMU - ochrany ¢lovéka za mimorfadnych udalosti jsme se letos vénovali
v jednotlivych tfidach a zaclenovali ji pravidelné do vyukovych hodin individudlni praci se
zaky, at uZ povidanim a projekci filmG nebo praci s vyukovymi programy v pocitacové
ucebné. Zaci $koly pravidelné v patky tiindctého také navstévovali Dny otevienych dvefi u
Hasicl, kde se seznamovali stechnikou hasi¢ského sboru, s prostory, které maji hasici
k dispozici k tréninku své zdatnosti a se samotnou praci hasicl. Absolvovalii program stfedni
zdravotnické gkoly pfipravovany pro $koly k tematice OCMU - Nebojme se nemocnice - kde
méli mozZnost prakticky si vyzkousSet prvni pomoc a vyzkouset si, jak se zachovat v mnoha
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Zivot ohroZujicich situacich.

DaleZita je na 2.stupni také vzdélavaci oblast Clovék a svét prace. Je jednou z hlavnich oblasti
v zdkladnim vzdélavani zakd s mentalnim postizenim. Proto se snazime v hodinach
pracovniho vyuc€ovani vést zaky k pozitivnimu vztahu k prdci, pfispivat k vytvareni profesni
orientace, ucit Zaky pracovat samostatné i vtymu a vazit si prace své i druhych. Béhem
celého skolniho roku se Zaci v predmétu PV a VV aktivné zapoijuji, posiluji svou zru¢nost,
jemnou i hrubou motoriku. Pozndvaji rdzné druhy materidla (dievo, kov, keramicka hlina,
textilie atd.) Vedeme Zaky k pozitivnimu vztahu k praci a ziskdvaji také zodpovédnost za
odvedenou c¢innost. Ocenénim jsou jim pak v mnoha pfipadech zdafila dila rozmisténa po
celé skole. Po cely rok jsme se snazili o zvelebeni interiéru skoly vhodnou dekoraci nastének,
oken, parapetl a dalSich prostor za prispéni vyrobkl a vykres( nasich zak( z vyuc€ovacich
hodin PV a VV. Nasténky byly pribézné tematicky obménovany, zpravidla v zavislosti na
roénim obdobi nebo konkrétni udalosti. Zaci se té7 zapojuji v PV do uklidovych praci v okoli
$koly, hristé a travnatych ploch. Udribu a péc¢i té7 vénuji nové vybudovanému kompostéru,
ktery zdarné zaplfiuji. Po zdafilé renovaci a obnové Skolni cvicné kuchyné zde Zdaci radi
pfipravuji zdravé, chutné a jednoduché pokrmy. Mohou vyuZivat prakticka instruktazni videa
prostfednictvim nové instalovaného zavésného interaktivniho monitoru, ¢i jednotlivych
technickych postupl pfi zpracovani drobnych projekt. Vzhledem k tomu, Ze manuadlni
zruénost je jednou ze stéZzejnich dovednostnich aktivit, se velmi osvédcuje prace
s keramickou hlinou a v keramické dilné tak vznikaji velmi pékné ozdoby a pfedméty, kterymi
Zaci mohou obdarovat své blizké pfi verejnych udalostech ve Skole.

Environmentdlni vychova, vzdélani a osvéta maji na nasi Skole jiz nezastupitelné misto
a aktivity s ekologickou tématikou prolinaji do vétsiny predmétll. Kazdoroc¢né je vypracovan
Rocni plan EVVO. Jednotlivé Cinnosti vedou k zapojeni vSech tfid a zak( Skoly, mnohé maji
jiz tradici, ale vidy hledame i nové cesty a moznosti. Hned na zacatku Skolniho roku byly ve
spoluprdci s organizaci EKO-COM a vzdélavaci organizaci Tonda-Obal doplnény do kazdé
tfidy a kabinetll nové sbérné nadoby na tridény odpad. Nové byly umistény také na
chodbach Skoly. Po cely skolni rok probihaly rozhlasové relace s hudbou a ekologickym
obsahem na témata jako je tfidéni a recyklace odpad(, Den strom(, Den vody, Den Zemé
atd. Nové vedla koordinatorka EVVO rozhlasem ekologicky kviz pro jednotlivé tfidy, do néhoz
se vsichni s chuti zapojili. V podzimnim obdobi probéhl projektovy den zaméreny na tridéni
a recyklaci odpadud, kdy lektofi z Prahy dovezli spoustu pomlcek a zajimavé prezentace na
toto téma. NasSe déti se zapojovaly do diskuse a dozvédély se mnoho nového. Zajimavé
nameéty o prirodé a jeji ochrané zarazuje do své vyuky i ucitelka 1. stupné, kterd formou
badatelské vyuky seznamuje déti s rostlinami a péci o né a samozfejmosti jsou vychdazky
vSech zak( do okoli Skoly a lesa, kde se rozviji také jejich ekologické citéni a znalosti o prirodé.
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Déti se vzorné staraji o okoli Skoly a letos na jafe vznikla novd Uprava travnatého prostoru
pred jidelnou, ktery nyni zdobi nové kvétiny a dreviny.

Jako kazdy rok zavitaly vybrané tfidy do DDM Astra na lJiznich Svazich, kde absolvovaly
vyukové programy o zvifdtkach a mohly se tak setkat s Zivymi hlodavci, plazy, Zelvami
a hmyzem. Idedlnim mistem pro ziskavani znalosti a ovérovani si védomosti ze zoologie
¢i botaniky nabizi ZOO Le$na, kam se zejména specidlni tfidy vypravuji i opakované.
NejvétsSim ekologickym svatkem je Den Zemé, ktery je projektem skoly a ma zde dlouhou
tradici. Opét jsme aktivné, formou projektového dne, vycistili okoli Skoly a blizky les, hrali
jsme rlizné hry v pfirodé, navstivili jsme poutavou prednasku v Knihovné Fr. BartoSe na téma
»,Nase zelena planeta” a déti spolu se svymi tfidnimi uciteli plnili zajimavé ekologické ukoly,
vyuzivali fadu pomlcek a videi s EVWO naméty, pljcovali si knihy o pfirodé z Uclitelské
a Zakovské knihovny. V celé budové $koly dbame na p¥ijemné prostredi, stardme se o kvétiny
a jednotlivi ucitelé tvofi zajimavé tematické nasténky o pfirodé ¢i ro€nich obdobich. Ve
spolupraci s Krajskym Urfadem meésta Zlina probéhlo v cCervnu pilotni ovéfeni projektu
,Veely“, kdy se déti mély mozZnost setkat s vynikajicim véelafem p. Kalendou a zastupci Kraje.
Zajimavé naucné bannery, poutavé vypravéni, ale hlavné setkani s Zivymi v€elami a jejich
kralovnou. Jako kazdy rok byla vyhlasena EVVO vytvarna soutéz, letos na téma Tajemstvi
lesa. Zapojila se vétSina tfid a nejlepsi dila byla odménéna na Spole¢ném shromazdéni na
konci Skolniho roku.

Déti z 1. stupné a specialnich tfid navstévuji po vyucovani skolni druZinu. V jednotlivych
oblastech vzdélavaciho programu se vychovatelky spole¢né s zaky v pribéhu celého skolniho
roku zaméfrily konkrétné na tato témata: Rodina a vztahy — Zak jako ¢len své konkrétni
rodiny, uvédomovani si svého mista ve své rodiné, vypravéni zazitk( v kruhu, téma svatkud
a narozenin —viditelna tabulka s daty narozeni ve tfidé a trénink zapamatovani si svého data
narozeni a data ostatnich spoluzakd, slaveni narozenin v konkrétni den, trénink
komunikacnich dovednosti a socidlniho chovani. Vztahy mezi détmi a jejich chovani vici
okoli (jidelna, hristé, chodba skoly, pfi cestovani apod.). Neustale je kladen dliraz na podporu
a spoluprdci mezi sebou a také ohleduplnost k potfebam druhého, vzajemné respektovani
se, pomoc jeden druhému. Lidé a ¢as — tradice a zvyky, orientace v ¢ase — v pribéhu celého
roku probihaly akce a aktivity k danému roénimu obdobi — Tyden zdravi, Vanoc¢ni jarmark,
Masopust a karneval, Den Zemé, Velikonoce, svatek maminek a Kvétinové odpoledne pro
rodice, ¢ervnové louceni se $kolou a téma prazdniny. Cas v podobé orientace na hodinach —
rucickové, digitdlni, presypaci, trénink poznavani zacatku a konce cinnosti, pUjcovani
konkrétnich hracek na urcitou dobu, ¢as odchodu na obéd nebo na skolni hfisté, ¢as odchodu
ze Skolni druziny na trolejbus apod. Pfiroda a jeji rozmanitost, ochrana pfirody — celoro¢ni
vnimani promén pfirody, sbér prirodnin a tvoreni, vyzdoba tfidy a parapetl na chodbach,

Stranka 26 z 115



ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

péce o kvétiny ve tfidé a na chodbdach Skoly, vychazky do blizkého lesa, pobyt v lese,
pozndvani stromU, ur¢ovani rostlin a zvifat nazivo nebo podle obrazkd, uklid a tfidéni odpadu
ve Skole, sbér odpadkl v okoli Skoly i lese. BEéhem celého Skolniho roku jsme kladli diraz na
podporu proZitkového vnimani — zZakdm byly nabizeny smyslové podnéty, nové hry
a kreativni ¢innosti. Ve vSech vzdélavacich oblastech jsme se zaméfili na komunikaéni
dovednosti zakl, podporu kladnych vzajemnych socidlnich interakci, dale na jejich motorické
schopnosti, obratnost a sebeobsluhu. Stale vice aktudlni a kli¢ovy je individualni pfistup ke
kazdému zdkovi z pohledu zohlednéni jeho specifickych vzdélavacich a socidlnich potreb,
a to v podporujicim a pratelském prostredi. BEhem doby provozu Skolni druziny probihaly
pravidelné konané fizené zajmové Cinnosti jako je vareni, sportovni hry a vytvarné tvoreni.

Soucasti nasi skoly je i detasované pracovisté — zdkladni Skola p¥i nemocnici, kde se i pres
zavazné zdravotni obtize vzdéldvaji déti nemocné, nucené travit svlij ¢as v nemocni¢nim
zatizeni. Zde se déti nejen udi, jak jim zdravi dovoli, ale i tradvi ¢as zajimavymi aktivitami
z rlznych oblasti. Ve Skole pracuji déti s jednou pani ucitelkou. Po cely rok maji i tyto déti pfi
pobytu v nemocnici mimo vyuku zajiStén i bohaty program akci. V zafi a fijnu déti vzpominaly
na prdzdniny, povidaly si také o zac¢atku skolniho roku, o spoluZacich, o nastupu do novych
Skol. Probéhlo slavnostni otevieni détského oddéleni za ucasti vedeni KNTB. V zafi si
pfipomnély Den bez aut, povidaly si na téma dopravy, bezpec¢nosti v silnicnim provozu aj.
V fijnu vzpomnély Mezindrodni den zvifat — mluvily o jejich ochrané. Vyzdobily také oddéleni
v ramci svatku Halloween. V listopadu a prosinci déti pomahaly s dalsi s vyzdobou prostredi
svého docasného pobytu a vyrobou vanoénich pfani, samy si vyrabély drobné darky. 5.
prosince probéhla jiz tradiéni ndvitéva studentek SZS ve Zliné. Navstivily nds v ramci
Mikuldse. Jidelna pftipravila darkové balicky, které byly détem rozdavany na pokojich.
Oddéleni navstivila skupina divek z Dolni Vsi, aby se osobné setkala se zdravotnimi klauny a
predala jim penize, které vybrala pro dobroéinnou organizaci Zdravotni klaun. O den pozdéji
privezli zastupci NF Kfidla détem darky, které nachystali v jidelné pod stromecek a kazdé dité
si pfi odchodu dom( mohlo jeden vybrat. V prosinci navstivil oddéleni také Karlos Vémola,
ktery predal velké détskému oddéleni mnozstvi darkd, dale zastupci firmy Blogic, ktefi
vénovali 60 tisic korun a primator Jifi Korec, ten prinesl détem darkové tasky. V dobé od 31.
ledna do 9. brfezna byl vnemocnici zdkaz navstév z dlivodu rozsifeni respiracnich
onemocnéni. V bfeznu a dubnu se s déti zaméfily na vyrobky s jarni tematikou. Ve dnech 29.
— 30. 3. zkrdslil vstupni chodbu zlinsky street art umélec Michal Filak. Vytvofil mural
s motivem déti. Probéhlo také Velikonoc¢ni tvofeni se studentkami UTB. Ty spolec¢né s détmi
vyrabély drobné velikono¢ni dekorace. V kvétnu a Cervnu si déti pripomnély Den matek a
také Den déti, ke kterému obdrzely darkové sacky se sladkostmi. V ramci Zlin Film Festivalu
déti dostaly festivalové suvenyry. Na pokojich si povidaly o tom, co sledujiv TV a na internetu
aj. Ve $kolnim roce 2024/25 proslo détskym oddélenim 616 déti ZS.
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J)  UDAJE O VYSLEDCICH INSPEKCi A KONTROL

Ve skolnim roce 2024/2025 neprobéhla ve $kole ani ve Skolském zafizeni Zadnd inspekce
ani kontrola.
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K) ZAKLADNi UDAJE O HOSPODARENI SKOLY ZA KALENDARNI ROK 2024

neinvesticni:

schvaleny rozpocet v
tis. K¢

upraveny rozpocet v
tis. K¢

Mzdové naklady 14 453 14 469
Zakonné odvody 4937 5021
Opravy a udrzba, provoz 1180 1180
Odpisy dlouhodobého majetku 1097 1101
Naklady z drobného dlouhodobého 30 85
majetku

Ostatni naklady 3099 3420
Celkem 24 796 25 276
Podil prostfedkdl na platy — HC 14 333 14 564
Prostiedky na OON — HC 120 130
PFispévek na provoz od zfizovatele — HC 2 806 2921

investicni:

schvaleny
rozpocet

upraveny
rozpocet

dotace od zfizovatele

dotace ze statniho rozpoctu

dotace v ramci ROP

dotace ze statnich fond

Celkem

Odvod z fondu investic:
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V prabéhu kalendarniho roku 2024 doslo k 5 Upravam zavaznych ukazatell rozpoctu

Upravaé. 1
- schvaleny pfispévek na provoz 2 806 000,-
Uprava¢. 2
- schvaleny limit na platy UZ 33353 14 332 655,-
- schvdleny limit OON UZ 33353 120 000,-
- NPO - prevence digit. propasti UZ 33088 36 000,-
- schvaleny limit na ONIV pfimé UZ 33353 5161 327,-
Upravaé. 3
- navySeni limitu na platy UZ 33353 241 670,-
- navyseni limitu na pfimé ONIV UZ 33353 84101,-
- navySeni pfispévku na provoz UZ 999 65 000,-

Uprava ¢. 4

- sniZeni limitu na platy UZ 33353 - 10 000,-

- navySeni limitu OON UZ 33353 10 000,-

- snizeni limitu na pfimé ONIV UZ 33353 -100,-
Upravaé. 5

- zvySeni pFispévku na provoz 50 000,-
FONDY

Fond odmén (411)

PSk1.1.2024 38 254,- K¢
Cerpani 0,- K¢
Tvorba 0,- K¢
Konecny zlistatek k 31.12.2024 38 254,- K¢

Fond je pIné kryt finanénimi prostredky na uctu 241 0300

Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku hospodareni (413)

PS k 1.1.2024 60 422,92 K¢
Tvorba ze zlepSeného HV 116 194,56 K¢
Cerpdni na rozvoj hlavni ¢innosti 19 879,33 K¢
Konecny zlstatek k 31.12.2024 156 738,15 K¢

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH se Cerpal na nakup koberce do tridy, castecné byly
hrazeny Zidle a lavice, vyména Zaluzii a linolea. Fond je plné kryt finanénimi prostifedky na
uctu 241 210.
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Rezervni fond z ostatnich titula (414)

PSk 1.1.2024 26 270,12 K¢
Tvorba dart 135 183,00 K¢
Cerpdni, pfevod do vynost 137 727,20 K¢
Konecny zlstatek k 31.12.2024 23 725,92 K¢

Rezervni fond z ostatnich titul( byl tvoren v pribéhu roku 2024 z dard ve vysi 10 tis. K¢ od
pana Vrly a 8 tis. K¢ od dar BSV Kubis na vychovné vzdélavaci Cinnost Skoly. Dary byly ¢erpany
na odmény pro zaky ze soutézi a Skolnich akci (soutéze: atletické, zdatnosti, vytvarna, Cisténi
lesa, Halloween,), Mikulasské balicky pro déti, hrazeni autobusu na vylet déti, ¢astecna
Uhrada vstupného pro zaky do Galaxie

Ucelové dary od spole¢nosti WOMEN FOR WOMEN o0.p.s., ve vysi 125 238,- pfispé&ly zakim
ze socialné znevyhodnénych rodin na obédy ve skolni jidelné. Timto zplsobem se podafrilo
pravidelné zajistit obédy pro naSe zdky. Dary jsou vyuctovany v nasledujicim roce
a nedocerpané ¢astky jsou vraceny zpét organizaci.

Fond je pIné kryt finan¢nimi prostfedky na uctu 241 220.

Fond investic (416)

PS k 1.1.2024 1322 161,24 K¢
+ odpisy ze stavajiciho majetku 1 058 708,00 K¢
+ odpisy z majetku pofizeného v roce 2024 4 068,00 K¢
o CRIT 38 567,64 K¢&
o Cerpani Fl-opravy 1 088 187,87 K¢
o Cerpani na technické zhodnoceni budovy 129 999,98 K¢
o Cerpéani na nakup informacnich technologii (tel. Gstfedna) 116 935,98 K¢
Koneé&ny zGstatek k 31.12.2024 po zohlednéni CRIT 1011 245,77 Kc

V prabéhu roku 2024 doslo k ¢erpani na planované opravy, viz. bod 6, déle se poftidil v rdmci
nakupu majetku telefonni Ustfedna 116 935,98 K¢ a v ramci technického zhodnoceni byla
provedena strukturovana kabeldz vramci projektu Kyberbezpeénosti v hodnoté
129 999,98 KE¢.

Fond investic je pIné pokryt finan¢nimi prostifedky na uctu 241 0400

Fond kulturnich a socidlnich potieb (412)

PSk1.1.2024 266 929,61 K¢
+ zakladni pridél 146 137,60 K¢
Cerpani

- Stravovani 19 500,00 K¢

- Rekreace 15 000,00 K¢

- prispévek na penzijni pfipojisténi 80 900,00 K¢

- kultura, télovychova a sport 32 000,00 K¢

- ostatni uZziti fondu 41 440,00 K¢

Konecny zlstatek k 31.12.2024 224 227,21 K¢
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Ostatni prostiedky z fondu byly ddrkové poukazky k ndakupu knih ve vysi 32 000 K¢ a na
zlepSeni pracovniho prostifedi pro zaméstnance ve vysi 9 440 K¢

FKSP je kryt finanénimi prostfedky na uctu 243 0100. Rozdil ve finanénich prostfedcich mezi

bankovnim U¢tem FKSP na konci roku jsou v dlsledku pfispévku na stravné tvorby fondu
k 31.12. Pfeposlani fin. prostfedkid probiha v lednu nésledujiciho roku.
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L) UDAIJE O AUTOEVALUACI SKOLY

Interni evaluace Skoly neboli systematické hodnoceni ¢innosti a vysledk( Skoly s cilem zjistit jeji
silné a slabé stranky, zlepsit kvalitu vzdélavani a podporovat rozvoj $koly probihala v ZS Zlin,
Mostni v celém skolnim roce 2024/2025. Provadi ji samotna Skola, zodpovida za ni reditelka
Skoly. Byly vyuzity rtzné formy:

1. Hospitace ve vyuce (listopad — duben 2025)

2. Hodnotici rozhovory feditelky skoly se zaméstnanci Skoly (leden — bfezen 2025)

3. Sbér zpétné vazby (duben — cerven 2025) - dotaznikové Setfeni pro zaky, ucitele, rodice:
e spokojenost zaméstnancd,

e kultura a klima Skoly,

e spokojenost zakonnych zastupcdq,

e spokojenost vychazejicich zaka,

4. Analyza vysledkl vyuky (Cerven — cervenec 2025)

5. Analyza dokumentace $koly (SVP, tfidni knihy, vyroéni zpravy, koncepce rozvoje $koly,

aktualizace vnitfnich norem Skoly)

Tato zprava o evaluaci ZS Zlin, Mostni $koly slouzi jako nastroj pro zlep$ovani kvality vzdélavani,
bude zahrnuta do akéniho planu a koncepce rozvoje Skoly. Hlavni vyznam je, Ze pomaha vcas
odhalit problémy a reagovat na né, zvySuje otevienost Skoly v(cCi vefejnosti a posiluje
profesionalitu pedagogického sboru.

I.  Spokojenost zaméstnancti

Hlavnim cilem tohoto evaluace bylo ziskat zpétnou vazbu od vsSech ¢lenli pedagogického
i nepedagogického sboru, [épe porozumét nazordim na pracovni prostredi a odhalit oblasti, které
prispivaji ke spokojenosti i ty, jez naopak vyzaduji zlepSeni.

V Setfeni jsme se zaméfili na nékolik klicovych oblasti: celkovou atmosféru na pracovisti, pracovni
podminky, profesni rozvoj, komunikaci a vztahy na pracovisti, pocit motivace a celkovou
spokojenost se zaméstnanim. Odpovédi jsou cennym zdrojem informaci, které umozni Skole
reflektovat aktualni stav, stanovit si priority a navrhnout konkrétni kroky ke zvySeni pracovni
pohody i efektivity.

Dulezitym aspektem Setfeni byla zajisSténa anonymita odpovédi, coZ umoznilo otevienou
a upfimnou vyménu nazor(. Véfime, Ze vysledky tohoto Setfeni napomohou k dalSimu rozvoji
pozitivniho a podporujictho pracovniho prostredi, které je zakladem kvalitniho vzdélavani
i osobni spokojenosti viech zaméstnanct Skoly.

V nasledujicim vyhodnoceni naleznete shrnuti hlavnich zjisténi, analyzu jednotlivych oblasti
a doporuceni pro dalsi rozvoj skoly vychazejici ze zpétné vazby. Dékujeme vSem, ktefi se do
Setfeni zapojili, za jejich ¢as a upfimnost.
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Spokojenost zaméstnancu — vysledky Setreni

Na jaké pozici pracujete?

Na jaké pozici pracujete?

10
5
3
: [
[ ] —
Ucitel/ka Asistentka Vychovatelka Nepedagogicky
pedagoga pracovnik

Prvni otazka sSetreni byla zamérena na pracovni zarazeni respondentd a odpovédi poskytuji
prehled o zastoupeni jednotlivych profesnich skupin mezi zaméstnanci Skoly. Celkem se
Setfeni zucastnilo 19 respondentl. Nejvétsi skupinu tvofili ucitelé a ucitelky, ktefi predstavuji
vice neZ polovinu vSech odpovédi — konkrétné 10 osob, coZ odpovidd 53 % respondentd.
Tento podil potvrzuje dominantni roli pedagogického sboru ve fungovani skoly a zaroven
znamena, Ze vysledky prizkumu budou silné reflektovat pohled této skupiny.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli nepedagogicti pracovnici, ktefi tvofi 5 respondentd
(26 %). Tito zaméstnanci zajistuji klicové podplirné, provozni a administrativni ¢innosti, které
jsou nezbytné pro kaidodenni chod skoly. Dale byli v Setfeni zastoupeni také asistentky
pedagoga a vychovatelky (4 osoby, tj. 16 %), ktefi sehravaji dulezitou roli zejména v oblasti
vzdélavani a podpory zaka.

Struktura odpovédi potvrzuje, Ze Setfeni zahrnulo rGzné pracovni pozice a umoznuje
hodnotit spokojenost zaméstnancll v celé Siti pracovniho kolektivu Skoly. Tato pestrost
zvySuje vypovidaci hodnotu Setfeni a poskytuje relevantni podklady pro pfipadné Gpravy
pracovniho prostredi ¢i nastaveni podpory zaméstnancu.

Stranka 34z 115



ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

Jak dlouho pracujete pro ZS$ Zlin, Mostni?

Jak dlouho pracujete pro ZS Zlin,

Mostni?
3 7 4 5
| —
1 rok nebo méné 2-5let 6-10 let 10 a vice let

Druha otazka Setfeni se zaméfila na délku pracovniho plisobeni zaméstnanct na ZS Zlin,
Mostni. Vysledky ukazuji, Ze kolektiv Skoly je pomérné pestry z hlediska pracovnich
zkuSenosti. Nejvétsi skupinu tvofi zaméstnanci s praxi 2-5 let, kterych je celkem 7, coz
predstavuje vice nez tretinu vSech respondentd. Tito pracovnici mohou kombinovat nové
pohledy s jiz nabytymi zkusenostmi z fungovani Skoly.

Druhou nejpocetné;jsi skupinou jsou zaméstnanci s délkou pracovniho poméru 10 a vice let
(5 respondentl), co? svédéi o stabilité a udrzeni zkusenych koleg ve $kole. Ctyfi respondenti
uvedli praxi v rozmezi 6-10 let, coz dale posiluje zkusenostni zaklad tymu. Nové ptichozich,
kteti ve Skole plsobi jeden rok nebo ménég, je 3 —i tento Udaj potvrzuje pfirozenou obmeénu
kolektivu a pfiliv novych pracovnik(.

Celkové tedy vysledky ukazuji zdravou kombinaci zkusenych zaméstnancl a novéjsich
kolegl, kterd prispiva k dynamice, rozvoji a stabilité skolniho tymu.

Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajici se Vasi prace?

Tato oblast byla zaméfena na nékolik klicovych aspektl vnimani prace ze strany
zaméstnancl Skoly a poskytuje podrobny pohled na jejich spokojenost i pfipadné oblasti ke
zlepseni.

Moje prace pro mé ma smysl.

15
4
0 0 0
O
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodneé
souhalsim  souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim

posoudit
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Nejvyssi mira souhlasu byla zaznamendna u vyroku ,,Moje prace pro mé ma smysl“ — 15
respondentl rozhodné souhlasi a 4 spiSe souhlasi. To znamen3, Ze vSichni zaméstnanci
vnimaji svou praci jako smysluplnou, coz je velmi pozitivni zjiSténi a ukazuje na vysokou
vnitini motivaci pracovnikd.

s Moje povinnosti jsou jasné definovany.

4

mm ° °
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim  souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

Podobné vysoké hodnoceni bylo zaznamendno u vyroku ,Moje povinnosti jsou jasné
definovany” — 15 respondentl rozhodné souhlasi a 4 spiSe souhlasi. Z toho vyplyva, Ze
zaméstnanci maji jasno ve svych pracovnich ukolech a nedochazi zde k vyraznému zmatku i
nejistoté v pracovnich povinnostech.

Zadavané ukoly jsou pro mé vyzvou.

6
]
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim  souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

Vyrok ,Zadavané ukoly jsou pro mé vyzvou“ rovnéz hodnotili zaméstnanci prevainé
pozitivné (12 rozhodné souhlasi, 6 spiSe souhlasi, 1 respondent zvolil moznost ,Nevim“), coz
naznacuje, Ze vétsSina z nich vnima svou pracovni ndpln jako stimulujici a rozvijejici.
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MUj plat odpovida rozsahu prace, kterou

vykonavam.
7
6
4
3
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

SlozZitéjsi situace je u vyroku ,,M{j plat odpovida rozsahu prdce, kterou vykonavam®. Zde
pouze 7 zaméstnancl rozhodné souhlasi a 6 spiSe souhlasi, zatimco 4 spiSe nesouhlasi
a 3 zvolili moZnost ,,Nevim*“. Toto rozloZeni ukazuje na existenci skupiny zaméstnancu, ktefi
nejsou s vysi svého finanéniho ohodnoceni plné spokojeni, pfipadné nejsou schopni
jednoznaéné posoudit jeho adekvatnost.

Mam dostatek prilezitosti k profesnimu
rastu a kariérnimu rozvoiji.

4
]
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

Oblast profesniho rdstu a kariérniho rozvoje hodnotilo pozitivné 14 respondentl (rozhodné
souhlasi), 4 spiSe souhlasia 1, Nevim“. VétSina zaméstnancu tedy vnim3, Ze Skola podporuje
jejich osobni i profesni rozvoj.
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Mira stresu v praci je unosna.
11

2
1
] 0
[ ]
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

U tvrzeni ,Mira stresu v prdci je Gnosnd“ je situace méné jednoznacnd. Pouze 5 respondent
zvolilo rozhodné souhlasim, 11 spiSe souhlasim, 2 ,,Nevim“ a 1 spiSe nesouhlasim. Pfestoze
vétsSina zaméstnancl se stresem v praci ,spise” nebo ,,rozhodné” souhlasi jako s Unosnym,
vysledky ukazuji, Ze v této oblasti je prostor pro zlepSeni a Ze néktefi zaméstnanci mohou
vnimat pracovni zatéz jako vyssi.

Shrnuti

Celkové lze ftici, Ze zaméstnanci Skoly vnimaji svou praci jako smysluplnou, jasné
organizovanou a vétsina z nich ma pozitivni vztah i k profesnimu rozvoji. Pfesto se ukazuji
urcité rezervy v oblasti odménovani a miry stresu, které by mohly byt predmétem dalsiho
zajmu vedeni Skoly.

Navrhované reseni

Na zdkladé vysledk( této otazky lze identifikovat nékolik oblasti, kde by Skola mohla
podniknout kroky ke zlepseni spokojenosti zaméstnanc(, zejména v oblasti odménovani,
miry stresu a komunikace:

Transparentnost v oblasti odmérniovani

Nespokojenost ¢asti zaméstnancl s vysi platu mlzZe byt zmirnéna pravidelnou a otevienou
komunikaci ohledné mzdové politiky Skoly. Vedeni mlze zaméstnancim lépe vysvétlovat,
podle jakych kritérii jsou platy stanovovany a jaké jsou moznosti ristu, ptipadné pravidelné
informovat o dostupnych pfiplatcich ¢i benefitech. Zaroven je vhodné pravidelné analyzovat
a porovnavat platové podminky s jinymi Skolami podobného typu.
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SniZovdni miry stresu a podpora dusevniho zdravi

Pro zlepSeni v oblasti vnimaného stresu je vhodné zavést opatreni, ktera usnadni zvladani
pracovni zatéze. Mezi né mUze patrit napriklad efektivnéjsi rozdélovani ukoll, mozZnost
vyuzit podpory kolegl pfi narocnych situacich, nabidka supervizi, workshop( na zvladani
stresu nebo mozinost konzultaci s odborniky. Skola mdZe také vice podporovat zdravou
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Zkvalitnéni vnitfni komunikace

Pravidelné informovdani zaméstnanc(i o déni ve Skole, pldnovanych zméndach a moznostech
profesniho rozvoje ptindsi pocit jistoty a sounadleZitosti. Vhodné je organizovat pedagogické
porady, nebo osobni konzultace a dalsi s moZnosti oteviené diskuze, podporovat zpétnou
vazbu a zapojovat zaméstnance do rozhodovacich procest v rdmci skoly.

Podpora profesniho rozvoje

| kdyZ vétSina zaméstnancl vnima prilezitosti k profesnimu rlistu pozitivné, Skola by méla
i nadale aktivné vyhleddvat a nabizet kurzy, Skoleni ¢&i moZnost ucasti na konferencich. Kromé
toho je vhodné podporovat sdileni zkuSenosti mezi zaméstnanci napfiklad formou
mentoringu nebo internich workshopu a naslecha.

Rozpozndni a ocenéni prdce

Pravidelné ocerovani Uspéchl a snahy zaméstnancu, at uZ slovni pochvalou, ocenénim na
poradé ¢i odménami, mlze vyznamné prispét k motivaci a pozitivni atmosfére na pracovisti.
Implementaci téchto opatieni mize skola dale posilit spokojenost zaméstnanct, zlepsit
jejich pracovni pohodu a podpofit otevienou a efektivni komunikaci v celém kolektivu.

Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajici se pracovniho kolektivu?

Tato ¢ast Setfeni byla zamérena na posouzeni klimatu a fungovani pracovniho kolektivu na
ZS Zlin, Mostni z pohledu samotnych zaméstnancl. Vysledky ukazuji, Ze celkova
spokojenost s prostfedim a vztahy na pracovisti je velmi vysokd, avsak zaroven poukazuji
na moznosti dalSiho rozvoje v oblastech komunikace a spoluprace.
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Kolektiv je otevieny vici mym napadam.

11
6
2
- — 0 0
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim  souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

1. Otevrenost kolektivu vici ndpadum

Naprosta vétSina respondentll povaZuje kolektiv za otevieny novym napadim. Jedenact
zaméstnancl rozhodné souhlasi a Sest spiSe souhlasi s tim, Ze jejich napady jsou pfrijimany
a diskutovany. Pouze dva zvolili odpovéd’ ,Nevim / Neumim posoudit”. To svéd¢i o pozitivni
atmosfére, kde jsou ¢lenové tymu motivovani podilet se na inovacich a pfichazet s vlastnimi
navrhy. Takové prostiedi podporuje kreativitu a rozvoj Skoly.

Komunikace v kolektivu je bezproblémova.
11

1
0 0
|
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

2. Komunikace v kolektivu

Komunikace je dalsi velmi silnou strankou pracovniho kolektivu. Jedenact respondentl
rozhodné souhlasi, Zze komunikace v tymu je bezproblémovad, sedm ji hodnoti jako spise
bezproblémovou a pouze jeden zvolil moznost "Nevim / Neumim posoudit". Zadny
z respondentl nezvolil negativni odpovéd. Mizeme tedy konstatovat, Ze Skola ma nastaveny
funkéni komunikacni kanaly, které napomahaji efektivni spolupraci a predchazeni
nedorozumeénim.

Stranka 40z 115



ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNI ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

Kolektiv se dokaze dohodnout na
spolecnych cilech.

1 1 0
I I
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

3. Dohoda na spolecnych cilech

Deset zaméstnancl rozhodné souhlasi a sedm spiSe souhlasi s tim, Ze kolektiv se dokaze
dohodnout na spoleénych cilech. Jeden respondent zvolil "Nevim" a jeden "Spise
nesouhlasim". Celkové tato Cisla naznacuji, Ze tym je schopen efektivné spolupracovat
a hledat spole¢nou cestu k naplnéni stanovenych cild. Ojedinélé vdhani nebo nesouhlas vsak
mUZe signalizovat, Ze v nékterych situacich dochazi ke slozitéjsSimu vyjednavani nebo
odliSnym predstavam o prioritach.

Pracovni porady jsou produktivni a

prinosné.
8 8
3
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

4. Produktivita pracovnich porad

V oblasti produktivity a pfinosu pracovnich porad jsou vysledky rovnéz prevazné pozitivni,
i kdyz zde je urcity prostor pro zlepseni. Osm respondentl rozhodné souhlasi a stejny pocet
(osm) spisSe souhlasi s tvrzenim, Ze porady jsou produktivni a pfinosné. Tti respondenti zvolili

moznost "Nevim / Neumim posoudit". Toto rozloZeni odpovédi naznacduje, Ze vétSina
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zaméstnancl vnimad porady jako smysluplné, avsak stale existuje skupina, ktera v této oblasti
nema jednoznacny nazor nebo ma méné zkusenosti s poradami. Doporucuje se proto nadale
podporovat efektivni vedeni porad a zapojeni vSech ¢lend kolektivu.

Atmosféra v kolektivu je pratelska.

13
5
m - -
|
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

5. Atmosféra v kolektivu
Nejlépe hodnocenou oblasti je pozitivni atmosféra v kolektivu. Ttinact respondentl
rozhodné souhlasi a pét spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze atmosféra je pratelska. Pouze jeden
zaméstnanec vyjadfil rozhodny nesouhlas. Tento vysledek jasné ukazuje, Ze drtiva vétsina
zaméstnancl vnima kolektiv jako podplrné a prijemné prostredi, které prispiva k jejich
spokojenosti a motivaci.

Shrmuti

Celkové vysledky ukazuji, Ze pracovni kolektiv na ZS Zlin, Mostni je vniman ptevazné velmi
pozitivné. Zaméstnanci ocenuji otevienost kolektivu, kvalitni komunikaci, schopnost
spolupracovat na spole¢nych cilech, pfinosné pracovni porady a zejména pratelskou
atmosféru. Tyto faktory vytvareji dobré podminky pro tymovou spoluprdci, osobni rozvoj
a celkovou spokojenost zaméstnancUl. Presto vSak priazkum ukazuje i néktera slabsi mista —
predevsim v oblasti jednoznaéného vnimani produktivity porad a dohody na spoleénych
cilech. Doporucuje se proto pokracovat v rozvoji oteviené komunikace, podpore participace
vsech clenl tymu a pravidelném ziskavani zpétné vazby k pribéhu a obsahu pracovnich
porad. Dulezitym krokem muzZe byt také zaméreni se na individualni potreby a hledani
zpUsobu, jak jesté vice zapojit vSechny zaméstnance do rozhodovacich procesd a utvareni
Skolni kultury.

Navrhované reseni

Na zakladé vysledk(i z hodnoceni pracovniho kolektivu Ize navrhnout nékolik konkrétnich
opatieni ke zlepseni spoluprace a atmosféry v tymu na ZS Zlin, Mostni. V prvni fadé by $kola
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mohla ddle posilit otevienost kolektivu vic¢i napadliim zaméstnancu napfiklad zavedenim
pravidelnych ,brainstormingovych” setkani nebo schranek na podnéty, které by umoznily
anonymné sdilet navrhy a pfipominky. Tim by se mohly zapojit i ti kolegové, ktefi se bézné
hlre prosazuji béhem porad.

V oblasti komunikace a dohody na spolec¢nych cilech by bylo vhodné vice vyuZivat
individualni i skupinové diskuse a workshopy zamérené na tymovou spolupraci, coZz pomaha
eliminovat pfipadné komunikacni bariéry a zajistuje, Ze se kazdy zaméstnanec muze vyjadfit
k dulezitym otazkam. Vedeni Skoly muize také prabéiné informovat o napliovani
dlouhodobych cilt a aktualnich prioritach skoly, aby byly vSem ¢lenlim tymu jasné dalsi kroky
a smér rozvoje.

Vzhledem k tomu, Ze produktivita porad byla hodnocena o néco méné jednoznacné, je
vhodné zamérit se na jejich efektivni vedeni — napftiklad stanovenim pevné struktury
schizek, predem urcéenou agendou a jasnym rozdélenim ukoll. Po poradé muze vedeni
poskytnout kratké shrnuti a prostor pro zpétnou vazbu, coZz napomlZe zvysit pocit
smysluplnosti i pfinos jednotlivych setkani.

V neposledni fadé je dileZité i naddle vénovat pozornost budovani pratelské a podplrné
atmosféry prostifednictvim neformdlnich akci, spole¢nych teambuildingli, pripadné
mentoringu mezi zkusenéjsimi a novymi kolegy. Tim Skola podpofi soudrznost kolektivu
a posili motivaci zaméstnanc(.

Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajici se komunikace?

Tato otazka byla zamérena na kvalitu komunikace mezi zaméstnanci a jejich nadfizenymi,
konkrétné na oblast ocekavani, zpétné vazby, ocenéni prace a pravidelné komunikace.
Vysledky jasné ukazuji, Ze vétsina zaméstnanct hodnoti komunikaci s vedenim Skoly velmi
pozitivné, coz je pro celkovou pracovni spokojenost a fungovani kolektivu zasadni faktor.

Ocekavani nadrizeného jsou realisticka.
13

6
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit
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1. Ocekadvadni nadrizeného jsou realistickd

V této oblasti vyjadrilo 13 respondentd rozhodny souhlas a dalSich 6 spiSe souhlasi s tim, Ze
pozadavky kladené jejich nadfizenym jsou realistické a splnitelné. Nikdo nevyjadfil nesouhlas
a ani jeden zaméstnanec nezvolil moznost ,Nevim / Neumim posoudit”. Tento vysledek
svéd¢i o tom, Ze vedeni Skoly dokaZe nastavovat ukoly a cile v souladu s moZnostmi
a kapacitami zaméstnancu. Realistickd ocekdvani nejenZe snizuji miru pracovni zatéze, ale
také pfrispivaji k vétSimu pracovnimu nasazeni a ochoté pfijimat nové vyzvy.

Zpétna vazba nadrizeného je konstruktivni
a uzitecna.

11
6
2
- 1 0 0
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim  souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

2. Zpétnd vazba nadfizeného je konstruktivni a uZitecna

V pripadé kvality zpétné vazby hodnoti 11 respondentl tuto stranku komunikace jako
rozhodné pozitivni a 6 spiSe pozitivné. Dva zaméstnanci zvolili moZnost ,,Nevim / Neumim
posoudit”. Nikdo neuvadi negativni zkusenost. Z toho lze vyvodit, Ze vétSina zaméstnancu
nejenze zpétnou vazbu od nadfizeného dostava, ale také ji vnima jako pfinosnou pro svij
profesni rlst a dalsi praci. Konstruktivni zpétnd vazba je duleZita pro zlepSovani osobnich
vykonU i pro rozvoj pracovniho kolektivu.
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Nadrizeny dokaze ocenit mou odvedenou

praci.
16
2
1
_— 0 0
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

3. Nadfizeny dokaZe ocenit mou odvedenou praci

Ocenlovani zaméstnanc( je ¢asto klicem k dlouhodobé motivaci a spokojenosti. Vysledky

ukazuji, Ze 16 respondentl rozhodné souhlasi, Ze jejich nadrizeny dokaze ocenit jejich praci,
2 spise souhlasi a pouze jeden zvolil moznost ,,Nevim / Neumim posoudit”. Nikdo nevyjadfril
nesouhlas. Tento vysledek svédci o tom, Ze nadfizeny si uvédomuje dllezZitost pozitivniho

hodnoceni a dokdZze zaméstnance motivovat nejen materidlné, ale i verbalné. Pravidelné

ocenovani napomaha budovat pozitivni pracovni prostiedi a podporuje tymovou

soudrznost.
Nadrizeny se mnou pravidelné komunikuje
0 mé praci.
5
] |
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

4. Nadrizeny se mnou pravidelné komunikuje o mé prdci

Pravidelnd komunikace mezi zaméstnancem a nadtizenym je kli¢ova pro efektivni spolupraci.
V tomto ohledu odpovédélo 12 respondentl rozhodné souhlasim a 5 spiSe souhlasim, jeden
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respondent zvolil odpovéd ,Nevim / Neumim posoudit” a jeden ,SpiSe nesouhlasim”.
Prevladajici pozitivni hodnoceni ukazuje, Ze vétSina zaméstnancl ma pravidelny kontakt
s nadfizenym, coz umoznuje vcéas fesit pfipadné problémy, nastavovat nové priority
a podporovat profesni rast. Presto zde existuje mensi skupina zaméstnancud, ktefi
komunikaci vnimaji méné intenzivné nebo pravidelné — u téchto osob by bylo vhodné posilit
individualni pfistup a otevienost dialogu.

Shrnuti

Vsechny sledované oblasti komunikace mezi zaméstnanci a vedenim Skoly jsou hodnoceny
prevazné velmi kladné. Silnou strankou je zejména schopnost realisticky nastavovat
ocekavani, pravidelné ocenovat praci zaméstnancl a poskytovat uzite¢nou zpétnou vazbu.
Vyjimecné se objevuji neutrdlni az mirné negativni odpovédi, coz mlze signalizovat, Ze
u nékolika zaméstnancl je prostor pro castéjsi nebo osobnéjsi komunikaci ze strany
nadfizenych. Vedeni Skoly by proto mohlo nadale podporovat otevieny dialog, aktivné
vyhleddvat zpétnou vazbu od zaméstnancli a pfipadné vice individualizovat pfistup
v pripadech, kdy neni vnimana dostatec¢nd intenzita komunikace. Celkové vsak vysledky
ukazuji na velmi dobrou uUroven vztahu, kterd pfispivd k prijemné atmosfére a efektivité
prace na skole.

Navrhované reseni

Na zakladé vysledkd Ize konstatovat, Ze komunikace mezi nadfizenymi a zaméstnanci je na
Skole na velmi dobré drovni, presto vSak existuji moznosti dalSiho zlepsSeni. Jednim z kroku
mUlzZe byt zavedeni pravidelnych individudlnich schizek mezi vedoucimi pracovniky
a zameéstnanci, které by poskytly prostor pro detailnéjsi zpétnou vazbu, sdileni oc¢ekavani
i reseni konkrétnich potreb jednotlivcd. Tim by bylo moiné jesté lépe reagovat na
individualni situace a predejit pfipadnym nedorozuménim.

Dale je vhodné podporovat otevienou kulturu uznani — ocenéni nemusi mit vzdy jen formu
slovni pochvaly, ale mlze byt také zverejnéno v ramci porad nebo interni komunikace,
pfipadné doplnéno drobnymi benefity ¢i certifikaty. Pravidelné vzdélavani nadfizenych
v oblasti vedeni lidi a komunikacnich dovednosti maze prispét k udrzeni vysoké urovné
konstruktivni zpétné vazby a motivace pracovnik(.

Zaroven je uZiteCné systematicky sbirat zpétnou vazbu i od zaméstnancd — napfiklad
prostrednictvim anonymnich dotaznikt ¢i schranek na podnéty. Tim se zajisti, Ze vedeni bude
mit prehled o pfipadnych rezervach v komunikaci a bude moci pruzné reagovat na potreby
tymu. DUllezité je rovnéz naplno vyuzivat moderni komunikacni nastroje (interni portaly,
skupinové chaty apod.), které usnadnuji pfedavani informaci a umoznuji rychlé vyjasnéni
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aktudlnich otazek.

Implementaci téchto opatieni mlze Skola dale posilit otevienou a efektivni komunikaci,
posilit motivaci zaméstnancu a prispét k celkové spokojenosti i rozvoji pracovniho kolektivu

Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky vztahujici se k zaméstnavateli?

Tato oblast se zaméfuje na kli¢ové aspekty zaméstnanecké zkudenosti v ZS Zlin, Mostni — od
materialniho zajisténi pres férovost a transparentnost vedeni aZ po pocit soundleZitosti
a hrdosti na skolu. Vysledky dotazovani ukazuji, Ze vétSina zaméstnancd hodnoti svého
zaméstnavatele velmi pozitivné napfi¢ vSemi sledovanymi oblastmi, coz ma zasadni vliv na
pracovni spokojenost i motivaci k dalSimu pusobeni ve skole.

Zameéstnavatel poskytuje veskeré vybaveni

pro vykon mé pracovni ¢innosti.
11

0 0 0
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

1. Zaméstnavatel poskytuje veskeré vybaveni pro vykon pracovni ¢innosti

Osm respondentl rozhodné souhlasi, Ze maji k dispozici veskeré vybaveni potrebné ke své
praci, dalSich jedendact spiSe souhlasi. Neobjevila se zde Zadna negativni odpovéd ani
pochybnost. To svéd¢i o tom, Ze Skola se snaii zajistit potfebné materidlni zazemi pro
efektivni vykon pracovni ¢innosti a tim podporuje i celkovou pohodu zaméstnancd.
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Jednani ze strany zameéstnavatele je
transparentni a férové.

6
I
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

2. Jedndni ze strany zaméstnavatele je transparentni a férové
Na transparentnost a férovost vedeni nahlizi 12 zaméstnancl zcela pozitivné, 6 zvolilo
odpovéd spiSe souhlasim a pouze 1 respondent ,Nevim“. Vysokd ddvéra ve férovost

a otevienou komunikaci pfispiva ke stabilité pracovniho prostfedi a pocitu bezpeci na
pracovisti.

Zameéstnavatel dba na pratelské pracovni
prostredi a zdravou kulturu Skoly.

15

3
- 0 0
|
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim  souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

3. Zaméstnavatel dbad na prdtelské pracovni prostredi a zdravou kulturu Skoly

Tuto oblast hodnoti mimoradné pozitivné 15 respondentli rozhodnym souhlasem a dalsi 3
spi%e souhlasi. Skola je tedy vnimana jako misto s podporuijici a vstficnou atmosférou, co?
pozitivné ovliviiuje pracovni nasazeni, kolegialni vztahy i ochotu zaméstnancu zapojit se do
rdznych aktivit nad rdmec béZznych povinnosti.
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Zameéstnavatel ma jasné definované
hodnoty, vize a strategie.

6
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim

posoudit

4. Zaméstnavatel md jasné definované hodnoty, vize a strategie

Trinact zaméstnancl rozhodné souhlasi, Ze Skola ma jasné definovanou vizi, hodnoty
i strategické smérovani, dalSich 6 spiSe souhlasi, nikdo nevyjadril nesouhlas. To ukazuje, ze
zaméstnanci se s hodnotami Skoly ztotoZiuji a maji jasno o sméfovani organizace, coz
podporuje pocit sounalezitosti a motivaci k naplfiovani spole¢nych cild.

Rozsah benefitl je dostatecny.

3 5 )
B e .
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim  souhlasim Neumim  nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

5. Rozsah benefitl je dostatecny

V otazce benefitll je patrny mirné kritictéjsi postoj — 13 respondentd rozhodné souhlasi a 3
spise souhlasi, 2 zvolili ,,Nevim / Neumim posoudit” a 1 ,SpiSe nesouhlasim”. Pfesto je
vétSina zaméstnancl presvédcena o dostatecné nabidce zaméstnaneckych benefitl. Pro
zaméstnavatele to vsak znamenad podnét k zamysleni nad moznym rozsifenim nebo Upravou
systému benefit(l, aby vyhovoval i zbylym ¢lendm tymu.
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Jsem hrdy/-a, 7e mohu pracovat pro ZS Zlin,

Mostni.
15
4
m - -
Rozhodné Spise Nevim / Spise Rozhodné
souhalsim souhlasim Neumim nesouhlasim nesouhlasim
posoudit

6. Jsem hrdy/-d, Ze mohu pracovat pro ZS Zlin, Mostni

Velmi silné pozitivni hodnoceni je v oblasti sounalezitosti a hrdosti — 15 zaméstnancl
rozhodné souhlasi, 4 spiSe souhlasi, nikdo nezvolil negativni odpovéd. Tento vysledek je pro
vedeni Skoly velmi cenny a potvrzuje, Ze Skola ma vybudovanou pozitivni image
a zaméstnanci se s ni radi verejné identifikuji.

Shrnuti

Celkové Ize Fici, Ze zaméstnanci vnimaji ZS Zlin, Mostni jako kvalitniho, férového a vstiicného
zaméstnavatele. Skola nabizi nejen potifebné materidlni zazemi, ale i pratelské prostfedi
a jasné komunikované hodnoty. Urcitou rezervu lze identifikovat pouze v oblasti benefitQ,
kde je vhodné priabéiné zjistovat potieby zaméstnancl a systém pripadné déle rozvijet.
Vyrazny pocit hrdosti na svou Skolu predstavuje dUlezity faktor pro stabilitu a dlouhodobou
motivaci zaméstnancu.

Navrhované reseni

Na zakladé vysledk hodnoceni zaméstnavatele ZS$ Zlin, Mostni Ize identifikovat fadu silnych
stranek, presto vsak existuji i oblasti, kde je mozné prostfedi a podminky pro zaméstnance
ddle zlepSovat. NiZze uvadim navrhy na zlepsSeni jednotlivych sledovanych oblasti, které
mohou prispét k jesté vyssi spokojenosti a motivaci tymu.

1. Materidlni vybaveni

Ackoliv vétSina zaméstnancl hodnoti dostupnost potfebného vybaveni kladné, doporucuje
se pravidelné provadét prizkumy spokojenosti s vybavenim a zjistovat aktualni potreby
jednotlivych pracovnik(. Skola mGZe napfiklad kazdoro¢né poradat anonymni dotazniky &i

pravidelnd setkani s pracovniky, kde budou sbirdny konkrétni pozadavky na techniku,
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pomlicky nebo modernizaci pracovniho prostredi. Investice do inovaci (napf. novych IT
technologii, kvalitniho ndbytku ¢i didaktickych pomdUcek) prispéji k efektivité prace a zvysi
komfort zaméstnancd.

2. Transparentnost a férovost jedndni

Transparentni a férové jednani je zakladem d(véry. K dalSimu posileni této oblasti muize
Skola zvazovat pravidelné informativni schlizky o rozhodovacich procesech a o strategickych
krocich skoly, na kterych by se zaméstnanci mohli ptat vedeni na detaily a diskutovat aktualni
témata. Zaroven je vhodné jasné komunikovat kritéria pro pridélovani odmén, benefitl Ci
profesniho postupu. Vytvoreni interniho etického kodexu a jeho pravidelné pfipominani
mUzZe slouZit jako standard pro spravedlivé a oteviené jednani.

3. Pracovni prostredi a Skolni kultura

Pratelska atmosféra je klicova pro spokojenost i vykonnost. Doporucuje se rozvijet tymovou
spoluprdci prostrednictvim neformalnich akci, teambuildingli nebo spolecenskych setkani
mimo Skolu. Uvitaci programy pro nové kolegy a mentoring mohou podpofit zaclenéni do
kolektivu. DUlezité je také cilené podporovat prevenci syndromu vyhofeni — naptiklad
prostrednictvim workshop(i zamérenych na psychohygienu a zvladani stresu, nebo nabidkou
konzulta¢nich hodin Skolniho psychologa.

4. Hodnoty, vize a strategie

| kdyZ ma Skola jasné nastavené hodnoty a vize, je dulezité o jejich naplfiovani pravidelné
informovat a aktivné zapojovat zaméstnance do jejich aktualizace a spoluvytvareni. Mze
byt uZitecné vytvorit pracovni skupiny slozené ze zastupcl rlznych profesi, které budou
spole¢né diskutovat dlouhodobé smérovani Skoly a inovace v pedagogickém procesu. Takto
se zvysi pocit soundlezitosti a odpovédnosti u vSech ¢lenl tymu.

5. Systém benefitu

V oblasti benefitd se nabizi moznost rozsifit nabidku podle aktualnich potfeb zaméstnanca.
Skola muZe zrealizovat anonymni prizkum preferovanych benefitli a zvaZit napfiklad
zavedeni prispévkl na vzdélavani, relaxacnich zén, prispévkd na sport nebo kulturu, dny
volna navic ¢i bodl pro dalsi benefity. Transparentni informovani o dostupnych benefitech
a jejich pravidelna revize pomuzZe zvysit pocit ocenéni.

6. Budovadni hrdosti na skolu

Silny pocit hrdosti je tfeba ddle cilené rozvijet. Doporucuje se pravidelné prezentovat
uspéchy Skoly i jednotlivych zaméstnancl na verejnosti, v médiich i na Skolnich setkanich.
Ocenéni dlouhodobych pracovnikl, slavnostni akce (napf. Den S$koly), prezentace
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inovativnich projektld a sdileni pozitivni zpétné vazby od Zaka a rodi¢i mohou dal posilovat
pozitivni identitu a motivaci ke spolecné praci.

Zavérem lze fici, Ze ackoliv je spokojenost zaméstnancl na velmi dobré drovni, Skoly by méla
naddle aktivné vyhleddvat podnéty ke zlepSeni a pruzné na né reagovat. Pravidelny dialog se
zaméstnanci, ochota ke zménam a dlraz na dobfe fungujici kolektiv jsou zarukou
dlouhodobé prosperity a stability Skoly.

Ohodnotte na stupnici 1 - 5 hodnoty, které jsou pro vas dileZité, abyste se v
praci citili dobre. ((1 bod = nizka duleZitost / 5 bodu = vysoka dileZitost))

Dotazované hodnoty — mezilidské vztahy, plat, vybaveni pracovisté, oteviend komunikace,
prace s zaky, pocit uzite€nosti a zdrava kultura skoly — predstavuiji klicové faktory ovliviujici
spokojenost zaméstnancl na pracovisti. Vysledky dotazovani ukazuji, které z nich jsou pro
kolektiv pracovnikd ZS Zlin, Mostni nejzasadnéjsi, a které maji naopak mirné nizsi vahu.

Mezilidské vztahy

1 0 1
| ]
1 2 3 4 5

1. Mezilidské vztahy
Jednoznacné nejvySe hodnocenou hodnotou jsou mezilidské vztahy. Celkem 17 respondent(

udélilo této oblasti nejvyssi hodnoceni (5), pouze dva respondenti hodnotili nizSimi stupni

evvs

pracovisti jsou pro vétSinu zaméstnancl zdsadni podminkou spokojenosti. Podporujici kolektiv,

pratelskd atmosféra a vzajemny respekt tvori pevny zdklad pro efektivni spolupraci i osobni

pohodu.
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Plat

2. Plat

Finan¢ni ohodnoceni patfi k dalezitym, i kdyz nikoli zcela klicovym hodnotam. 9 respondentl
udélilo platu 5 bod(, 6 hodnotilo znamkou 4, 4 respondenti 3 body. Nikdo neudélil nizsi
hodnoceni. To ukazuje, Ze plat je vyznamny, ale pro vétSinu zaméstnancul nestoji na Uplné
Spicce Zebricku hodnot.

Vybaveni pracovisté
11

zaméstnanc( hodnotilo 5 body, 11 udélilo 4 body, 3 hodnotili 3 body. Tento faktor je tedy
dllezity, ale pro vétsSinu zaméstnancl neni tak zasadni jako mezilidské vztahy ¢i smysluplnost
prace.
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Otevrena komunikace

1
0 | 0
1 2 3 4 5

4. Velmi vysoké hodnoceni ziskala i oteviend komunikace — 15 Gcastniku ji pridélilo 5 bod(, 3
respondenti hodnoti 4 body. Ojedinélé nizsi hodnoceni (1, 2) se téméf neobjevuje. To svédci
o vysoké potrebé sdilet informace, diskutovat problémy, pfedchazet konfliktim a citit se

vyslySen. Transparentnost a otevienost v komunikaci jsou dllezité pro davéru v vedeni i mezi
kolegy.

Prace s zaky

12
4
[ [ [
1 2 3 4 5

5. Tato hodnota je pro vétsinu zaméstnanci rovnéZ velmi ddleZitd — 12 respondent(i udélilo
5 bod(, 4 hodnotili 4 body. Pouze tfi zaméstnanci dali nizsi zndmku (1-3). Je tedy zfejmé, ze
naplnujici a smysluplnd prace s zaky je pro vétsinu pracovnik(l jednim z hlavnich dvodd,
proc ve Skole pracuiji.
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Pocit uzitecnosti

6. Pocit uZiteCnosti ziskal 15x nejvyssi hodnoceni, dalsi tfi zaméstnanci ohodnotili 4 body.
Celkové je tedy pro zaméstnance velmi dulezité citit, Ze jejich prace ma smysl a pozitivni
dopad. Tento faktor je Uzce spojeny s motivaci, osobnim rlstem a dlouhodobou
spokojenosti.

Zdrava kultura Skoly

4
0 I .
2 3 4

6. Vysoké duleZitosti se tési i zdravd kultura skoly — 13 respondent( udélilo 5 bod(, 4
Ctyfi body, dalsi hodnotili nizsimi stupni jen ojedinéle. Zdravé prostiedi bez konflikt(,
s férovym vedenim a jasnymi hodnotami, je pro vétSinu zaméstnancl zasadni.
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Shrnuti

Celkové vysledky ukazuji, Ze zaméstnanci Skoly kladou nejvétsi dlraz na kvalitni
mezilidské vztahy, otevienou komunikaci, smysluplnou praci s Zaky a zdravou Skolni
kulturu. Plat a vybaveni jsou rovnéz vyznamné, avsak maji spiSe podplrnou roli. Vysledky
potvrzuji, Ze pro spokojenost ve skolnim prostredi je klicova pozitivni atmosféra a pocit
smysluplnosti prace. Pro Skolu je proto dileZité nadale rozvijet pratelské vztahy,
podporovat otevieny dialog, dbat na smysluplnost prace a transparentni fizeni skoly.

Navrhované reseni

Na zakladé vysledkd hodnoceni hodnot, které zaméstnanci povazuji za dlleZité pro svoji
pracovni spokojenost, lze navrhnout nékolik konkrétnich zlepSeni v jednotlivych
oblastech. Tyto navrhy mohou pfispét k dalSimu upevnéni pozitivni atmosféry, zvyseni
motivace zaméstnancu i zajisténi dlouhodobé stability a rozvoje skoly.

1. Mezilidské vztahy

PfestoZe mezilidské vztahy ziskaly nejvyssi prioritu, je dulezZité je aktivné udrZovat
a nadale rozvijet. Skola m@Ze podpofit neformalni setkdvani zaméstnancl (spole¢né
snidané, vylety, teambuildingové akce), které posiluji kolegialitu a pratelskou atmosféru.
Zavedeni mentorstvi pro nové kolegy i pravidelné diskusni skupiny mohou napomoci
snadnéjSimu zaclenéni do tymu. Pozornost je vhodné vénovat i feSeni pfipadnych
konflikt(i, naptiklad prostfednictvim Skolnich medidtor( ¢i nabidky superviznich setkani
s odborniky.

2. Otevrend komunikace

Transparentni komunikace je zakladnim kamenem d(ivéry ve vedeni i mezi kolegy.
Doporucuje se pravidelné poradat informacni schlizky, kde vedeni sdili aktudlni
informace o déni ve skole, zménach a planech. Zpétnou vazbu je mozné sbirat nejen
formou dotaznikl, ale i prostfednictvim pravidelnych individudlnich rozhovoru
a anonymnich schranek na podnéty ¢i pfipominky. Zarovernn je vhodné Skolit
zaméstnance v asertivni a efektivni komunikaci.

3. Prdce s Zdky a pocit uZite¢nosti

Aby zaméstnanci i nadale vnimali svoji praci jako smysluplnou, je dlleZité ocenovat jejich
Uspéchy a pFinos pro zaky. Skola mQZe zavést pravidelné sdileni pozitivnich piibéhi
a zkusenosti, poradat interni ocenéni za mimoradné pedagogické pociny a prostor pro
prezentaci vlastnich projektd. Dulezité je motivovat zaméstnance ke spoluprdci pfi
tvorbé projektovych dna ¢i novych vzdélavacich aktivit, kde mohou vyuzit svij potencial
a kreativitu.
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4. Zdravd kultura skoly

Podpora zdravé kultury Skoly mlze zahrnovat prevenci syndromu vyhoreni
prostrednictvim workshopl zamérenych na psychohygienu, relaxacnich aktivit nebo
poradenstvi. Ddle je vhodné propagovat eticky kodex Skoly, pofddat pravidelné diskuse
o hodnotach a atmosfére ve Skole a zapojovat zaméstnance do planovani akci, které
podporuji sounalezitost (napf. spolecné oslavy, dobrovolnické projekty).

5. Plat a benefity

Ackoliv plat neni nejvyssi prioritou, jeho spravedlivé nastaveni a transparentnost
v odménovani je zasadni. Doporucuje se pravidelné revidovat platovou strukturu i
systém benefitl podle aktualnich moznosti a potfeb zaméstnancl (napf. prispévky na
vzdéldvani, sport, kulturu ¢&i zdravi, mozinost prace z domova, dny volna navic).
Zameéstnance je vhodné pribézné informovat o benefitech a zapojit je do jejich vybéru.

6. Vybaveni pracovisté

PfestoZe vybaveni neni vnimano jako nejdullezitéjsi, i zde je prostor ke zlepsSeni.
Pravidelné zjistovani potfeb (dotazniky, osobni schlzky) a planovani modernizace
pracovisté, investice do digitalnich technologii a zajisténi prijemného prostredi pfispéji
ke zvySeni komfortu pfi praci.

Shrnuti

Skola, kterd si zaklada na rozvoiji kvalitnich vztahd, otevfené komunikaci, smysluplnosti
prace a zdravé kultufe, ma velkou Sanci udrzet si dlouhodobé motivovany a stabilni tym.
Pravidelné analyzovat potfeby zaméstnancli, aktivné je zapojovat do rozhodovani
a systematicky zlepSovat pracovni podminky je klicem k Uspéchu i v budoucnu.

Dotazovani zaméstnanci méli moznost vyjadfrit se ke klicovym hodnotam, které ovliviuji
jejich pracovni spokojenost ve $kole ZS Zlin, Mostni. Jednotlivé oblasti — mezilidské
vztahy, plat, vybaveni pracovisté, oteviena komunikace, prace s zaky, pocit uziteCnosti
a zdrava kultura Skoly — byly hodnoceny na skale od 1 (nizka dUlezitost) do 5 (vysoka
dllezitost). Vysledky ukazuji, jaké hodnoty zaméstnanci povaZzuji za zasadni a které jsou
pro né méné podstatné.

Nejvyssi prioritu zaméstnanci prisuzuji mezilidskym vztahlm, oteviené komunikaci,
praci s Zaky, pocitu uziteénosti a zdravé kultufe Skoly. Konkrétné mezilidské vztahy
ziskaly nejvice nejvyssich hodnoceni (17x 5 bod(l), coz svéd¢i o tom, Ze kvalitni
a pratelské vztahy na pracovisti jsou pro zaméstnance klicové. Oteviena komunikace je
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dalsim zdsadnim faktorem — byla hodnocena 15x nejvyssim poctem bodUl a celkové se
pohybuje na 3$pici hodnot. To vypovidda o potfebé sdileni informaci, aktivniho
naslouchdni i transparentniho jednani ze strany vedeni.

Vyznamnou roli hraje i prace s Zaky (12x 5 bod() a pocit uzite¢nosti (15x 5 bodu), které
jsou Uzce spjaty s vnitfni motivaci zaméstnancli a smyslem jejich profese. Pokud
zaméstnanci vnimaji, Ze jejich prace ma pozitivni dopad na zaky a skolu, zvySuje to jejich
angazovanost i dlouhodobou spokojenost. Zdrava kultura skoly (13x 5 bodU) rovnéz patfi
mezi hodnoty, na nichZ zaméstnanci stavi svlij pozitivni vztah k pracovisti. Vytvareni
bezpecného, respektujiciho a inspirativniho prostredi je v jejich ocich neoddélitelnou
soucdsti uspésné skoly.

Plat je ocekavané vyznamnou, i kdyZ ne nejvyssi prioritou (9x 5 bodl, 6x 4 body).
Zameéstnanci vnimaji finanéni ohodnoceni jako dllezité, avsak jeho absence nebo
nedostatec¢nost by mohla ohrozit motivaci az v delSim ¢asovém horizontu. Vybaveni
pracovisté je dulezité pro bezproblémovy vykon prace, nicméné z hodnoceni vyplyva, Ze
neni pro vétSinu zaméstnancl tak klicové jako mezilidské vztahy nebo smysluplnost
prace (5x 5 bod(, 11x 4 body).

Celkové Ize Fici, Ze zaméstnanci ZS Zlin, Mostni kladou nejvétsi dliraz na kvalitni pracovni
vztahy, otevienou komunikaci a moZnost smysluplné prace, ktera jim pfinasi pocit
uzite¢nosti. Finan¢ni a materiadlni podminky jsou dulezité, avsak vice jako podpora nez
hlavni motivace.

Na zakladé vysledkd doporuduji nékolik opatfeni ke zvySeni spokojenosti zaméstnanci:

Posileni mezilidskych vztahl — Organizace neformalnich akci, teambuildingl i
spoleénych setkani mimo pracovni dobu, které pomahaji utuzovat kolektiv a zlepsuji
atmosféru.

Podpora oteviené komunikace — Zavedeni pravidelnych setkani zaméstnancl s vedenim,
kde bude prostor pro sdileni ndzord, pripominek a otevienou zpétnou vazbu; moznost
anonymnich ndvrht a dotaz(.

Ocenovani prace s zaky a pocitu uZitecnosti — Zvyraznéni Uspéchl zaméstnancl ve
vychovné-vzdélavaci praci, pravidelné sdileni pozitivnich pribéh(i a podpora inovativnich
projektd.

Udrzeni zdravé kultury Skoly — Nabidka preventivnich workshopl na téma zvladani
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stresu, psychohygieny a vyhoreni; aktivni zapojeni zaméstnancl do spoluvytvareni
Skolnich hodnot a vizi.

PribéZznd modernizace vybaveni a zlepSeni benefitd — Pravidelné zjistovani potreb
zaméstnancl a investice do modernich technologii ¢i pracovniho prostredi; revize

a Uprava benefitl dle aktualnich preferenci tymu.

Daslednym napliovanim téchto opatfeni lze jesté vice zvysit pracovni pohodu,
angaZovanost i loajalitu zaméstnanca skoly.

Doporudili byste praci v ZS Zlin, Mostni svym pratelim nebo znamym?

® Propagatori ® Neutralni ® Kritici

Za Ucelem vyhodnoceni této otdzky jsme poutzili tzv. Net Promoter Score (NPS) metodiku, ktera
rozdéluje respondenty do tfi kategorii: propagatofi (doporucili by praci), neutralni (jsou
nerozhodni) a kritici (prdci by nedoporucili). Z 19 respondent bylo 16 propagator(, 2 neutrdlni
a pouze 1 kritik.

Z celkového poctu odpovédi je jasné patrné, 7e pfevaina vétsina dotazanych ma ke své praciv ZS
Zlin, Mostni pozitivni vztah a doporudili by ji i svym prateldm ¢i zndamym. Konkrétné 84 %
respondentl patfi do skupiny propagatoru, coz svédéi o vysoké mife spokojenosti a pozitivni
pracovni zkusenosti vdaném prosttredi. Neutralni postoj zaujima pouze 10 % a kriticky ndzor ma
pouhych 5 % respondent(.

Vysledné NPS (propagatofi minus kritici v %) ¢ini velmi vysokych 79 bodd, coZ indikuje silnou
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pozitivni zkusenost zaméstnancil a vysokou pravdépodobnost dalSiho doporuceni této pracovni
pozice. Takto vysoké skére je v rdmci zaméstnaneckych Setfeni povazovano za vyjimecné dobry
vysledek.

Zavérem lze konstatovat, 7e prace v ZS Zlin, Mostni je mezi jejimi zaméstnanci velmi dobre
hodnocena a doporuceni této profese je v kolektivu bézné. To muize napomoci napftiklad pfi
naborech novych pracovniku ¢i pri tvorbé pozitivniho image Skoly jako zaméstnavatele.

Uvedte tfi véci, které byste v ZS Zlin, Mostni, chtéli zménit. (Viechny napady a podnéty jsou
vitané.)

Nedokazu posoudit
Vybaveni, pomUcky pro specidlni tfidy, nové ucebnice, Skolni psycholog

Samostatné prostory pro Skolni druzinu oddélené od béznych tfid. Kvalitnéjsi technické
vybaveni pro vyuku, véetné interaktivnich tabuli ve tfidach. Snoezelen mistnost.

Nemohu objektivné posoudit, pracuji na pracovisti KNTB

snizeni stropl, aby nedochdzelo k tepelnym unikim. oprava oken-vyména modernizace
Skoly, Satny zbourat a postavit novou Skolu

vybavit vSechny tfidy dataprojektorem méné pocetné skupiny PV
Relaxacni mistnost Wellbeing Zenovou zahradu

pribéiné doplfiovani zajimavych pomlicek komunikace dalsi vzdélavani na zakladé
konkrétniho zajmu pedagogt

uklizeni kotelny, sklepnich prostor, modernizace Saten a zachodu
stabilni pracovni prostfedi

Relaxacni mistnost (snoezelen), mistnost pro jogu. Zptijemnéni prostifedi — renovace chodeb,
Saten, toalet a keramické dilny. Modernéjsi pojeti jidel ve Skolni jidelné.

elmi bych ocenila, aby kazdé oddéleni skolni druziny mélo sv(j samostatny prostor — lepsi
vybavenost kabinetu — Ulozné skfiné a police - relaxacni mistnost typu snoezelen

Vyhodnoceni ndpadtd a podnétl

Z odpovédi zaméstnancd ZS Zlin, Mostni na otazku, jaké tFi véci by chtéli ve $kole zménit,
vyplyva nékolik opakujicich se témat, ktera odrazeji aktualni potfeby a vize kolektivu. Nejvice
se ve zpétné vazbé objevuje pozadavek na zlepSeni a modernizaci vybaveni skoly.
Zameéstnanci Casto zminuji potfebu novych ucebnic, interaktivnich tabuli, dataprojektord
a obecné kvalitnéjsiho technického zazemi pro vyuku, zejména i pro specialni tfidy. DalsSim
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vyraznym tématem je zlepSeni prostorovych podminek — predevsim samostatné a lépe
vybavené prostory pro Skolni druZinu, relaxac¢ni mistnosti typu Snoezelen nebo zenové
zahrady, pfipadné mistnosti pro jégu a wellbeing. Tyto navrhy odrazeji snahu o vétsi komfort
a moznost relaxace pro zaky i zaméstnance.

Opakované je rovnéz zminovana potifeba modernizace a renovace stavajicich prostor, jako
jsou Satny, toalety, chodby, ale i Uklid a Uprava sklepnich a prostor kotelny. Nékteré odpovédi
sméruji k celkové obnové Skoly nebo vystavbé novych prostor. V neposledni radé
respondenti poukazuji na potrebu lepsiho vybaveni kabinetll (skfiné, police), zajisténi
Skolniho psychologa a stabilniho pracovniho prostfedi. Zaznély i podnéty na pribéiné
dopliiovani didaktickych pomlcek, rozvoj dalSiho vzdélavani pedagogl dle jejich zajmu di
modernizaci Skolni jidelny.

Celkové lze shrnout, Ze zaméstnanci vidi nejvétsi prostor ke zlepsSeni v materialné-
technickém zdzemi skoly, kvalité a usporadani prostor, véetné relaxacnich a specializovanych
mistnosti, a v podpore pracovniho prostfedi a profesniho rozvoje. Tyto oblasti by mély byt
prioritou pro dalsi rozvoj skoly, aby odpovidala sou¢asnym vzdéldvacim i psychosocidlnim
potiebam zakl a zaméstnancy.

Shrnuti Setfeni zaméstnanct ZS$ Zlin, Mostni

Cilem 3etfeni bylo zjistit ndzory zaméstnanct ZS Zlin, Mostni na pracovni podminky, pracovni
kolektiv, komunikaci i hodnoty, které jsou pro né pfti praci dilezité. Do Setfeni se zapojilo 19
respondent( ze vSech profesnich skupin, coZ zajistuje reprezentativni vzorek a pestrost
nazor(.

Struktura zaméstnancu a délka praxe

Vice nez polovinu respondent( tvofi ucitelé, vyznamné jsou vSak zastoupeni i nepedagogicti
pracovnici a asistenti/vychovatelé. Nejcastéjsi délka praxe je 2-5 let, ale nechybi ani
zaméstnanci s nékolikaletou zkuSenosti (10 a vice let) a nové prichozi. Tato rozmanitost
vytvari zdravou kombinaci zkusenosti a novych pohledi v tymu.

Vnimani prace a moZnosti rozvoje

Respondenti jednoznacné vnimaji svou praci jako smysluplnou a jasné organizovanou.
Ocenuji také podporu profesniho rlistu a vnimaji své ukoly jako vyzvu. Urcité rezervy se
objevuji v oblasti finanéniho ohodnoceni — ¢ast zaméstnancu neni s platem zcela spokojena.
Mira stresu je vétSinou hodnocena jako Unosna, avsak pro nékolik zaméstnancu je tato oblast
spiSe slabsi strankou pracovniho prostredi.

Kolektiv a atmosféra
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Pracovni kolektiv je hodnocen velmi pozitivné — zaméstnanci si ceni otevienosti VUi
napadum, kvalitni komunikace i schopnosti dohodnout se na spolecnych cilech. Produktivita
porad je vnimdna prevainé kladné, i kdyz zde je prostor pro posileni jejich efektivity
a zapojeni vSech ¢lend tymu. Vyraznou prednosti je pratelskd atmosféra, kterd je pro vétsinu
zaméstnanc( zasadnim motivatorem k praci.

Komunikace s vedenim

Vedeni Skoly je vnimano jako férové a transparentni. Zaméstnanci ocenuji konstruktivni
zpétnou vazbu, pravidelné ocenovani prace a realisticky nastavena ocekavani. Komunikace
je povazovana za silnou stranku skoly, i kdyz u mensi ¢asti zaméstnanc(l je prostor pro
Castéjsi Ci osobnéjsi kontakt.

Hodnoceni zaméstnavatele

Skola je vétsinou vnimdna jako kvalitni a vstficny zaméstnavatel, ktery zajistuje potfebné
vybaveni, férové jednani i pratelské pracovni prostiedi. Zaméstnanci se ztotoznuji
s hodnotami a smérovanim skoly. Urcita rezerva je v oblasti benefitd, kde by Skola mohla
prabéziné reagovat na aktudlni potreby zaméstnancu.

Klicové hodnoty v praci

NejdulezitéjSimi hodnotami pro zaméstnance jsou mezilidské vztahy, oteviena komunikace,
prace s zaky, pocit uzZiteCnosti a zdrava kultura Skoly. Plat a vybaveni jsou vyznamné, ale
nepatfi mezi hlavni motivatory. Tyto vysledky podtrhuji vyznam atmosféry a smysluplné
prace pro spokojenost na pracovisti.

Navrhy na zlepSeni

Z navrh( zaméstnanc( vyplynula potfeba modernizace a zlepSeni technického i materialniho
zazemi (nové ucebnice, technika, relaxa¢ni mistnosti), lepsi prostorové usporadani (zejména
pro Skolni druZinu, specializované mistnosti) a rozsifeni podplrnych sluzeb (Skolni
psycholog). Zaméstnanci by ocenili také vice moznosti pro dalsi vzdélavani, rozvoj benefit(
a kontinualni vylepSovani pracovniho prostredi.

Zavér

Celkové je spokojenost zaméstnanctl ZS Zlin, Mostni vysokd, coZ potvrzuje i ochota doporucit
praci ve skole dalSim. Mezi silné stranky skoly patii tymova spoluprace, vedeni a pratelska
atmosféra. Pro dalsi rozvoj je vhodné zamérit se na modernizaci vybaveni, zlepSeni benefitq,
podporu profesniho rozvoje a udrieni pozitivni kultury skoly.
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Kultura Skoly — zaméstnanci

Milé kolegyné,

radi bychom Vam predstavili vysledky Setfeni kultury skoly, ktery byl v nedavné dobé
realizovan v nasi Skole. Hlavnim cilem tohoto Setfeni bylo ziskat zpétnou vazbu od vsech
¢lenl pedagogického sboru, |épe porozumét Vasim ndzordm na pracovni prostiedi a odhalit
oblasti, které prispivaji ke spokojenosti i ty, jez naopak vyzaduji zlepSeni.

Skolni kultura predstavuje souhrn hodnot, postoj(, pravidel, zvyklosti a vztahd, které utvareji
atmosféru Skoly a ovliviiuji kazdodenni Zivot i dlouhodoby rozvoj celé nasi Skoly. Je zasadnim
faktorem, jenz ovliviiuje nejen kvalitu vzdélavani, ale i spokojenost zakd, ucitel a ostatnich
pracovnikd Skoly. Prostfednictvim Skolni kultury je mozné rozpoznat, jakym zplsobem jsou
vnimany zakladni hodnoty jako jsou vzajemny respekt, spoluprace, otevienost, bezpecné
prostiedi ¢i motivace ke vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze kultura Skoly neni neménna, ale
naopak podléha vyvoji a zméndm v zavislosti na vnéjSim i vnitfnim prostredi Skoly, je dllezZité
ji pravidelné sledovat, analyzovat a vyhodnocovat.

Cilem realizovaného dotaznikového Setreni bylo ziskat podrobny prehled a zpétnou vazbu
ucitell — ohledné vnimani soucasné kultury nasi skoly. Dotaznik byl navrzen tak, aby pokryval
klicové oblasti, které jsou pro Skolni kulturu zasadni. Patfi mezi né napfiklad kvalita
mezilidskych vztahl, pocit bezpeci a pfijeti, zplsob komunikace, mozZnosti spoluprace
a zapojeni, vnimani podpory ze strany vedeni Skoly ¢i motivace ke vzdélavani a rozvoiji.
Otazky byly formulovany tak, aby Vam umoznily vyjadfrit své nazory, zkusenosti i ptipadné
podnéty ke zlepseni.

Vyhodnoceni dotazniku predstavuje dllezity krok v procesu zkvalitiiovani prostredi skoly.
Ziskana data ndm umozni identifikovat silné stranky, na které Ize navazat, ale také odhalit
oblasti, kde existuje prostor pro zménu ¢i zlepSeni. Analyza vysledk( poskytne vedeni cenné
informace, které mohou byt zdkladem pro formulaci konkrétnich opatreni, strategickych
rozhodnuti i dlouhodobého rozvoje skoly. Soucasné dava ndm vSem moznost aktivné se
podilet na utvareni prostredi, ve kterém se budeme citit dobre a které bude podporovat nas
vzdélavaci i osobnostni rast.

Mgr. et Mgr. Gabriela Vojtéskova
feditelka Skoly
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1. Jak byste celkové hodnotil/a atmosféru ve skole?

5%

@ Velmi pratelska 10
@ Pratelskd 9
50%
@® Neutralni 1 45%
® Nepiitelska 0

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze celkova atmosféra ve skole je vnimdna prevaziné
pozitivné. Z celkového poctu 20 respondentld oznacilo 10 osob atmosféru jako velmi
pratelskou, 9 osob ji hodnoti jako pratelskou a pouze 1 respondent ji vnima jako neutralini.
Nikdo nezvolil moZnost nepratelska. Tyto vysledky ukazuji, Ze ve Skole prevaZuje pfijemné
a podporujici prostredi, které vétSina ucastnikl vnima pozitivné. Neutralni hodnoceni
jednoho respondenta mliZze naznacovat prostor pro dalsi zlepseni, nicméné celkovy vysledek
svédci o dobré urovni mezilidskych vztah(l a pozitivni Skolni kulture.

| kdyZ jsou vysledky dotazniku velmi pozitivni, vidy existuje prostor pro dalsi rozvoj. Pro
posileni pratelské atmosféry lze napriklad zavést vice spolec¢nych akci a projektd, které
propoji pedagogy napfi¢ rocniky. Dale by bylo vhodné podpofit neformadlni setkavani,
napriklad formou tematickych dna ¢i spoleénych snidani.

2. Citite se ve skole bezpecné?

5%

® Vidy 12
@ Vitiinou 7 35%
® Nekdy 1
60%
@ Nikdy 0

Odpovédi u této otazky ukazuji, Ze vétSina kolegyn se ve Skole citi bezpecné. Z celkového
poctu 20 odpovédi uvedlo 12 osob, Ze se ve skole citi bezpeéné vidy, 7 respondentd zvolilo
moznost vétsSinou a pouze 1 osoba uvedla, Ze se bezpecné citi jen nékdy. Nikdo neoznadil
moznost nikdy. Tyto vysledky svédci o tom, Ze Skola poskytuje svym Zakim a zaméstnanclim
prevainé bezpeéné prostredi. PfestozZe je vnimani bezpeci velmi vysoké, odpovéd , nékdy”
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naznacuje, Ze je vhodné pokracovat v preventivnich opatfenich a oteviené komunikovat
o pfipadnych obavdch, aby se kazdy citil ve skole jisté a komfortné.

3. Jak byste popsal/a vztahy mezi Zaky?

5%

@ Velmi dobré 1
40%
@® Dobré 11
@ Primérné 8
® Spatné 0 55%

Odpovédi ukazuji, Zze vztahy mezi zaky jsou prevainé pozitivni. Z celkového poctu 20
respondentl oznacila 1 osoba vztahy za velmi dobré, 11 respondentd je vnima jako dobré a
8 osob je hodnoti jako priimérné. Nikdo neoznacdil moznost Spatné. To naznacuje, Ze vétsina
kolegyn pocituje ve tridé priznivé mezilidské klima a spolupraci, nicméné znac¢ny podil
pramérného hodnoceni poukazuje na existenci prostoru ke zlepseni. Je tedy vhodné zamérit

se na podporu vzajemného respektu, posilovani tymové spoluprace a zlepSovani komunikace
mezi zaky.

4. Jak byste popsal/a vztahy mezi uciteli a Zaky?

10%

’ 20%

® Velmi respektujici 4
@ Respektujici 14
@® Neutralni 2
@ Konfliktni 0

T0%

Vysledky dotazniku ukazuji, Ze vztahy mezi uciteli a Zaky jsou prevaziné pozitivni a zalozené
na vzajemném respektu. Z 20 respondentt’ oznacili 4 osoby vztahy za velmi respektujici a 14
respondentl je vnima jako respektujici. Pouze 2 osoby zvolily mozZznost neutralni a nikdo
neoznacil vztahy jako konfliktni. To svéd¢i o dobrém a vstficném klimatu mezi uciteli a Zaky,
kde prevlada ucta, ochota spolupracovat a oteviend komunikace. Neutralni odpovédi mohou
naznacovat, Ze u nékterych ucitell je prostor pro hlubsi navazani vztahu ¢i vétsi zapojeni do
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Skolniho déni. Celkové lze vSak hodnotit vztahy uditell a Zakud jako velmi kvalitni.

5. Myslite, Ze ve gkole panuje tymovy duch?

® Rozhodné ano 12
40%
® Spige ano 8
® Spite ne 0
60%
® Rorzhodné ne 0

Odpovédi na otazku popisuji, Ze ve Skole prevlada tymovy duch. Z celkového poctu 20 respondentl
odpovédélo 12 osob ,rozhodné ano“ a 8 osob zvolilo moznost ,spiSe ano“. Nikdo neuved| negativni
odpovéd. Tato Cisla svéd¢i o tom, Ze vétSina zakd vnima spolupraci, vzajemnou podporu
a soudrznost ve Skole jako velmi dobrou. Pfevaha kladnych odpovédi potvrzuje, Ze je ve Skole
vytvoreno prostifedi podporujici spole¢né cile a tymovou praci. Tento pozitivni vysledek je zaroven
zavazkem k dalSimu rozvijeni aktivit, které tymového ducha posiluji a pfispivaji k budovani pfijemné
atmosféry ve skole.

6. Jsou tfidy vybaveny modernimi technologiemi (po¢itadi, tablety, interaktivnimi tabulemi)?

15% 15%
® Vidy 3 ‘ ‘
@® Vétdinou 14
® Nekdy 3
® Nikdy 0

70%

Odpovédi prezentuji, Ze vétsSina tfid je vybavena modernimi technologiemi, jako jsou
pocitace, tablety nebo interaktivni tabule. Z celkového poctu 20 respondentl uvedli 3 osoby,
Ze jsou tridy vybaveny vidy, 14 respondent(i odpovédélo vétsinou a pouze 3 osoby uvedly
moznost nékdy. Nikdo nezvolil odpovéd nikdy. Tato data naznacuji, Ze technologické
vybaveni skoly je na velmi dobré urovni a vétSina kolegyrh ma k modernim technologiim
pravidelny pristup. Nékolik odpovédi ,,nékdy“ vSak ukazuje, Ze urcité rezervy stale existuji
a je vhodné pokracovat v modernizaci vybaveni, aby vSechny tfidy mély stejné moznosti
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vyuzivat technologie pfi vyuce.

7. Mate snadny pfistup k potfebnym studijnim materialam (odborné knihy, casopisy, ...)?

5%

- 30%
® vidy 6
® Vvétsinou 13
® Neékdy 1
® Nikdy 0

65%

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentll ma snadny pfistup k potfebnym studijnim
materiallm, jako jsou odborné knihy ¢i casopisy. Z celkového poctu 20 odpovidajicich uvedlo
6 osob, Ze maji tento pfistup vzdy, a 13 osob odpovédélo vétSinou. Pouze 1 respondent
oznacil moznost nékdy, nikdo nezvolil odpovéd nikdy. Tato data potvrzuji, Ze Skola zajistuje
velmi dobré podminky pro studium a vétSina zaki nema problém s dostupnosti studijnich
material(. Ojedinéld odpovéd’ ,nékdy” mlze signalizovat potfebu zaméfit se na jesté lepsi
informovanost o dostupnych zdrojich nebo posileni jejich nabidky. Celkové je vSak situace v
oblasti pfistupu ke studijnim materialdm hodnocena velmi pozitivné.

8. Je prostiedi gkoly ¢isté a udrzované?

15%

@® Ano, vidy 17
@ Vétsinou ano 3
@® Obcas 0
® Ne 0

85%

Vysledky dotazniku jednoznacné ukazuji, Ze prostredi Skoly je povazovano za Cisté
a udrZované. Z celkového poctu 20 respondentl odpovédélo 17 osob ,,ano, vidy“ a zbyvajici
3 osoby zvolily moznost ,vétsinou ano“. Zadny respondent nezvolil negativni odpovéd. Tato
Cisla potvrzuji, ze Skola klade na cistotu a udrzbu svych prostor vysoky diraz a Ze Zaci
i zaméstnanci vnimaji prostfedi Skoly jako prijemné a hygienicky vyhovujici. Pfevaha
kladnych odpovédi svéd¢i o dobfe nastaveném systému uklidu a adrzby, coz pfispiva ke
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spokojenosti vSech, ktefi skolu navstévuiji.

9. Citite se motivovani k dalsimu vzdélavani diky prostiedr skoly?

@ Rozhodné ano 13 35%

® Spige ano 7

@ SpiZe ne 0

@ Rozhodné ne 0 65%

Odpovédi respondentl jasné dokazuji, Ze prostfedi Skoly ma velmi pozitivni vliv na motivaci
zakl k dalSimu vzdélavani. Z celkového poctu 20 respondentli odpovédélo 13 osob
»,rozhodné ano“ a 7 osob zvolilo moznost ,spiSe ano”. Nikdo nevybral negativni odpovéd.
Tato prevaha kladnych odpovédi svédéi o tom, Ze Skola dokdze vytvaret inspirativni
a podporujici prostredi, které podnécuje pedagogy i Zaky k aktivnimu pFistupu ke vzdélavani
a dalSimu rozvoji. Vysledky také naznacuji, Ze Zaci vnimaji Skolu jako misto, kde jsou jejich
snahy oceniovany a kde maji moznost osobniho rlistu. Tento pozitivni trend je pro Skolu
vyznamnym Uspéchem a motivaci k dalSimu rozvoji vzdélavaciho prostredi.

10. Jsou ucitelé ochotni pomoci pii feSeni problémG?

® Vidy 11

@® Vétiinou 9 45%

® Ohbéas 0 55%
® Nikdy 0

Vysledky dotazniku potvrzuiji, Ze ucitelé jsou ve Skole vnimani jako velmi ochotni pomahat
pfi reseni probléma. Z celkového poctu 20 respondentl uvedlo 11 osob, Ze ucitelé jsou
ochotni pomoci vidy, a dalSich 9 respondent( zvolilo mozZnost vétSinou. Nikdo nevybral
odpovéd obcas nebo nikdy, coz svédéi o vysoké profesionalité a vstficnosti pedagogického
sboru. Tyto vysledky odraZeji pozitivni klima skoly, kde se kolegové ani Zaci nemusi obavat
pozadat o radu nebo podporu. Zaroven to ukazuje, Ze ucitelé jsou nejen odborniky ve svém
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oboru, ale také ochotnymi prlvodci v feSeni studijnich i osobnich potiZi nejen svych, ale
i Zaka. Takto pozitivni vnimani ucitel( vede k vétsi divére a otevienosti ve vztahu nejen mezi
pedagogy.

11. Jak byste ohodnotil/a nabidku mimoskolnich aktivit?

15%

Vyborna 9 ’

®
@® Dobra 8
45%
® Priméma 3
® Spatna 0
® Zidna 0 40%

Zde je jasné, Ze nabidka mimoskolnich aktivit je Ucastniky vnimdana prevainé pozitivné.
Z celkového poctu 20 respondentl oznacilo 9 osob nabidku za vybornou a 8 respondentd ji
hodnoti jako dobrou. Pouze 3 respondenti uvedli, Ze ji povazuji za pramérnou, nikdo vsak
nezvolil moZnosti Spatnd nebo zadna. Tyto vysledky potvrzuji, Ze Skola nabizi volnocasové
aktivity, které uspokojuji zajmy zak(. PfestoZe nékolik respondentd hodnoti nabidku pouze
jako priimérnou, celkové je uroven mimoskolnich aktivit ve Skole na velmi dobré Urovni

12. Ulastnite se pravidelné gkolnich akci (sportovni dny, vylety, setkavani s rodici apod.)?

20%

@ Ano, vidy 8

@ Vétdinou ano 7 40%
5% .

@® Obéas 1

® \zicné 4

® Nikdy 0

35%

Nyni vidime, Ze vétsina respondentl se skolnich akci ucastni pravidelné. Z celkového poctu
20 odpovidajicich oznacilo 8 osob moznost ,,ano, vidy“ a 7 osob vybralo odpovéd', vétSinou
ano“. Jen 1 respondent uvedl, Ze se U¢astni obcas, a 4 osoby zvolily moznost ,,vzacné“. Nikdo
neodpovédél ,nikdy”. Tato Cisla svéd¢i o tom, Ze Skolni akce jsou oblibené, pficemz naprosta
vétsSina ucastnik(l se do nich zapojuje opakované. Zaroven vsak vysledky naznacluji, Ze
existuje mensi skupina, kterd se téchto aktivit zucastnuje spiSe vyjimecné. To mlze byt
podnétem k zamysleni nad tim, jak zvysit atraktivitu Skolnich akci i pro méné aktivni ucitele
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a podpofit jesté vétsi zapojeni celé Skolni komunity. Celkové lze vSak hodnotit Gcast na
Skolnich akcich jako velmi dobrou.

13. Jsou ve 3kole organizovény aktivity podporujici tymovou spolupréaci?

5%

) - 30%
® Casto 6
@® Obéas 13
® Vzacné 1
® Nikdy 0

65%

Odpovédi zde naznacuji, Ze aktivity podporujici tymovou spolupraci jsou ve Skole
organizovany pomérné pravidelné. Z dvaceti respondentd uvedlo 6 osob, Ze tyto aktivity
probihaji ¢asto, a 13 respondentu zvolilo moznost obcas. Pouze 1 respondent vnima, Ze jsou
organizovany vzacné, a nikdo neodpovédél, Ze by se tyto aktivity nekonaly viibec. To ukazuje,
ze Skola tymovou spolupraci systematicky podporuje, i kdyZz nékteti kolegové by si mozna
prali jesté vétsi frekvenci téchto aktivit. Pfevaha kladnych odpovédi potvrzuje, Ze tymova
spoluprace je ve Skolnim prostiedi dualeZitou soucasti vzdélavani a prispiva k rozvoji
socialnich dovednosti vSech zucastnénych. Pro dalsi zlepSeni by bylo vhodné zaméfit se na
rozsiteni téchto aktivit tak, aby se do nich mohlo zapojit jesté vice osob a byly jesté pestrejsi.

14. Myslite, Ze skolnf aktivity rozvijeji Vase dovednosti a zajmy?

10%

‘ 30%

@ Rozhodné ano 6 10%

® Spige ano 10 ,
® Obéas 2

@® Spide ne 2

® Vibec ne 0

50%

Tato otazka ukazuje, Ze vétsSina respondentll vnima Skolni aktivity jako prinosné pro rozvoj
svych dovednosti a zajmu. Z celkového poctu 20 odpovédi oznacilo 6 osob moznost
»rozhodné ano” a dalSich 10 zvolilo ,,spiSe ano“. Dva respondenti odpovédéli ,,obéas” a dva
»spise ne”. Nikdo nezvolil moznost ,,viibec ne”. To svédci o tom, Ze Skola nabizi aktivity, které
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vétsiné kolegynim umoznuji rozvijet se v oblastech, které je zajimaji a které podporuji jejich
schopnosti. Mensi skupina respondent( vsak citi, Ze jim Skolni aktivity pfindseji rozvoj jen
obcas nebo spisSe ne, coz muze byt podnétem pro dalsi zkvalitnéni a rozsifeni nabidky aktivit
tak, aby Iépe odpovidala riznorodym potrebam vsech vsem zainteresovanym. Celkové lze
ale hodnotit, Ze Skola v této oblasti UspéSné naplfiuje svou vzdélavaci a vychovnou roli.

15. Jak byste ohodnatil/a komunikaci o planovanych aktivitach?

10%

\

® \yborna 30%
@® Dobra 12
@ Primérna 2
® Spatna 0
® Neexistujici 0

60%

Vysledky dotazniku ukazuji, Ze komunikace o planovanych aktivitach je ve Skole hodnocena
prevazné pozitivné. Z celkového poctu 20 respondentl oznacilo 6 osob komunikaci jako
vybornou a 12 respondent ji hodnoti jako dobrou. Pouze 2 respondenti uvedli, Ze ji povazuji
za prlimérnou, nikdo vsak nezvolil moZnosti Spatnd nebo neexistujici. To naznacuje, Ze
vétSina ucitelll je s informovanosti o Skolnich aktivitach spokojena a povaZuje ji za
dostadujici. Skola tak Uspé3né zajistuje, aby se informace o planovanych akcich dostaly ke
vsem ucastnikim vcas a srozumitelné. Prestoze nékolik osob vnima prostor pro zlepseni,
celkové Ize komunikaci o aktivitach hodnotit jako velmi dobrou, cozZ pfispiva k lepsi organizaci
a vétSimu zapojeni vSech ucastnik( ve skolnim prostredni.

16. Jak jste spokojen/a s celkovou kulturou gkoly?

20%

® Velmispokojen/a 16
® Spise spokojen/a 4
® Neutralni 0
® Spige nespokojen/a 0
® Velminespokojen/a 0

80%

Odpovédi ukazuji, Ze spokojenost s celkovou kulturou skoly je mimoradné vysoka.
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Z celkového poctu 20 respondentl vyjadfilo 16 osob ,velkou spokojenost” a zbylé 4 osoby
zvolily moZnost ,,spise spokojen/a“. Nikdo neoznadil odpovédi neutralni, spiSe nespokojeny
ani velmi nespokojeny. To svéd¢i o pozitivni atmosfére a kvalitnich mezilidskych vztazich ve
Skole, stejné jako o dobre nastavenych pravidlech a hodnotach skolni komunity. Vysoky podil
velmi spokojenych respondentll také potvrzuje, Ze Skola vytvari prostiedi, kde se Zaci i dalsi
¢lenové komunity citi dobre, respektované a bezpecné. Celkové lze tedy Skolni kulturu
hodnotit jako silnou stranku této instituce, ktera pfispiva k prijemnému a motivujicimu
prostiedi pro vSechny zucastnéné.

17. Jak vnimate piistup Skoly k feseni probléma Zaka?

® Vyborny 12

® Velmi dobry 8 40%

@ Pramérny 0

® Spatny 0 60%
® Neexistujici 0

Vysledky vyjadrtuji, Ze pfistup Skoly k reSeni problém0 Zzakd je vniman velmi pozitivné.
Z dvaceti respondentl oznacilo 12 osob tento ptistup za ,vyborny“ a zbylych 8 za ,velmi
dobry”. Nikdo nevybral moznost priamérny, Spatny ani neexistujici. Tyto vysledky svédci
o tom, Ze skola vénuje problematice zak( dostate¢nou pozornost a umi efektivné reagovat
na jejich potreby a potize. Vysoky podil kladnych odpovédi také naznaduje, Ze Zaci i rodice
vnimaji Skolu jako podporujici a otevienou instituci, kterd se snazi vytvaret bezpecné
a pratelské prostredi pro vSechny. Celkové Ize tedy pfistup Skoly k FeSeni problému hodnotit
jako jednu z hlavnich prednosti, coz prispiva k celkové spokojenosti zakl a jejich lepsimu
Skolnimu prospéchu.

18. Méte moznost vyjadiit svj nézor na déni ve skole?

10%

Rozhodné ano 12 ‘

[ ]

@ Spise ano 6

® Obdas 2 30%

® Spige ne 0 60%
® Vibecne 0
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U této otdzky vidime, Ze vétSina respondentl ma pocit, Ze mlze vyjadfit svlij nazor na déni
ve Skole. Z celkového poctu 20 odpovédi oznacilo 12 osob moznost ,,rozhodné ano“ a 6 osob
zvolilo ,spiSe ano”. Pouze 2 respondenti uvedli, Ze tuto moznost maji jen obcas, a nikdo
nezvolil moznosti ,,spiSe ne” nebo ,viibec ne“. To svédci o otevienosti skoly vici nazorlm
vSech ucastnikl a o snaze aktivné je zapojovat do Zivota sSkoly. Vysledky ukazuji, Ze vétSina
Ucastnikd vnima komunikaci a mozZnosti vyjadfovat své ndzory pozitivnhé, coZ pfrispiva
k prijemné atmosfére a vétSimu pocitu soundleZitosti se Skolou. Presto by bylo vhodné
zaméfit se i na skupinu, kterad tuto moznost vnimd jen obcas, s cilem dale zlepSovat
participaci a otevienost Skoly vici vsem.

19. Citite, Ze je Skola podporuje diverzitu (rozmanitost, inkluze, tolerance)?

15%

@ Rozhodné ano 17
® Spige ano 3
® Obcas 0
® Spite ne 0
@ \ibec ne 0

85%

Odpovédi posledni otazky ukazuji, ze podpora diverzity, rozmanitosti, inkluze a tolerance je
ve skole vnimana velmi pozitivné. Z celkového poctu 20 respondentl oznacilo 17 moZnost
»rozhodné ano“ a 3 zvolili ,spiSe ano”. Nikdo nevybral odpovédi obcas, spiSe ne nebo vibec
ne. To svéd¢i o tom, Ze Skola dlouhodobé vytvafi prostredi, které podporuje respekt
k rozdilnostem a otevienost vici vSem ucastnikim bez rozdilu. Vysoky pocet rozhodné
kladnych odpovédi poukazuje na to, Ze principy tolerance a inkluze jsou Uspésné zaclenény
do kazdodenniho Zivota Skoly a jsou pfirozenou soucasti jeji kultury. Tento vysledek
potvrzuje, Ze Skola je v této oblasti prikladem dobré praxe a vytvari bezpecné a respektujici
prostredi, kde se kazdy mUze citit pfijiman a podporovan.

Shrnuti dotaznikového Setieni

Vysledky dotazniku zaméreného na rGzné aspekty Skolniho Zivota ukazuji mimoradné
pozitivni vnimani skoly ze strany pedagogickych pracovnikd. Z odpovédi vyplyva, Ze skolni
kultura je hodnocena velmi ptiznivé — drtiva vétsina respondent(l je s celkovou atmosférou
a prostfedim skoly bud velmi spokojena, nebo spiSe spokojena. To svédci o tom, Ze Skola
dokaze vytvaret pratelské, bezpecné a motivujici prostredi, které podporuje nejen
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akademicky rozvoj, ale i osobni rlist pedagogt, ale i Zaka.

Dulezitym faktorem pfiznivych vysledkud je také vnimani pristupu Skoly k feSeni problém{
vSech zainteresovanych. Pedagogové ocenuji otevienost a ochotu Skoly efektivné a citlivé
reagovat na jejich potfeby. Nikdo z respondent(l nevyjadfil nespokojenost ¢i neutralni
postoj, coz potvrzuje, Ze Skola je v této oblasti velmi Uspésna a dlvéryhodna.

Pozitivné je také vnimdna moZnost vyjadfovat svlj ndzor na déni ve Skole. Vétsina
dotazanych ma pocit, Ze se mlze aktivné zapojit do Skolniho Zivota a jejich podnéty jsou
brany v potaz. Tento prvek participace posiluje pocit sounaleZitosti a zvySuje dlvéru
v instituci.

Vyrazné silnym bodem Skoly je také pfistup k diverzité, rozmanitosti a inkluzi. Prakticky
vSichni respondenti potvrdili, Ze Skola podporuje toleranci, respektuje rozdily a vytvari
prostfedi oteviené viem bez ohledu na odlisnosti. To je v dnesni dobé zdsadni pfedpoklad
pro vytvoreni moderni a bezpecné skoly.

Celkové Ize konstatovat, Ze Skola ma velmi silné stranky v oblasti mezilidskych vztahu,
podpory zakd, komunikace i v pfistupu k diverzité. Vysledky dotaznikového Setreni jsou pro
Skolu velmi povzbudivé a potvrzuji spravné smérovani Skoly. Soucasné je patrné, ze Skola je
oteviena dalSimu zlepSovani a rozvoji, zejména v oblasti participace vSech ¢lend Skolni
komunity.

Moznosti zlepsSeni

Ackoli je celkové hodnoceni Skoly velmi pozitivni a vysledky dotazniku ukazuji spokojenost
v klicovych oblastech, vzdy existuje prostor pro dalsi rozvoj. Pro posileni oteviené atmosféry
a participace vsech ¢lenl skolni komunity by bylo vhodné zaméfit se na nékolik oblasti.
Pfedevsim je mozné jesté vice podpofit zapojeni dotazovanych do rozhodovacich procesu
Skoly, napriklad prostfednictvim pravidelnych porad, workshop ¢i spolecnych snidani.

S ohledem na to, Ze néktefi kolegové vnimaji moznost vyjadrit svlj nazor pouze obcas, je
zadouci hledat nové zpUsoby, jak dat prostor ke sdileni nazort i tém méné aktivnim kolegim.
Muze se jednat napfiklad o tematické diskusni kruhy, workshopy zamérené na komunikaci
¢i neformalni setkani s vedenim Skoly.

V oblasti reSeni problém( Zakd lze dale rozvijet systém vcéasné intervence a podpory,
napriklad prostfednictvim Skolniho psychologa, vychovného poradce ¢i peer programu, kdy
starSi Zaci pomahaji mlad$im. Dulezité je také pravidelné vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho pfistupu, aby byla podpora diverzity nejen deklarovand, ale skuteéné Zitd
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v kazdodenni praxi.

Skola by mohla rovné? rozdifit nabidku preventivnich aktivit zaméFfenych na rozvoj
mezilidskych vztah(, prevenci Sikany a posilovani respektu. Doporucit Ize také vétsi podporu
komunitnich a neformalnich akci, které umozni ucitelim i Zaklm lépe se poznat mimo bézné
vyucovani a posilovat vzajemnou dlvéru.

Celkoveé lze doporucit pokracovat v jiz nastavenych principech, pravidelné sbirat zpétnou

vazbu a flexibilné reagovat na potieby a prani celé skolni komunity. Diky tomu si Skola udrzi
pozitivni reputaci a bude i nadale bezpe¢nym a podnétnym prostfedim pro viechny.
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Kultura Skoly - Zaci 9. a 10.tfid
Vazeni rodice, vadZeni kolegyné,

dovolujeme si Vam predstavit vysledky Setreni, jehoz cilem je 1épe porozumét tomu, jaka je
atmosféra a kultura nasi Skoly, zejména z pohledu Zakd, ktefi vtomto Skolnim roce opoustéji
zakladni Skolu. Kultura skoly je souhrnem hodnot, postojl, tradic, pravidel a neformalnich
vztahl, které ovliviuji kazdodenni Zivot celé Skolni komunity. Tvorba bezpecného,
podnétného a respektujiciho prostredi je pro nas prioritou. Zajima nds, jak se Zaci béhem
svého pUsobeni na skole citili, jaké maji zkuSenosti se vzajemnymi vztahy mezi spoluzaky
i s uciteli, jak vnimali podporu skoly pfi feSeni riznych situaci a konfliktd ¢i jaka byla
atmosféra ve tridach i mimo né.

Odchod ze zékladni skoly je vyznamnym Zivotnim meznikem, ktery ¢asto provazi fada emoci,
ocekdavaniiobav. Pravé vtomto obdobi se ukazuje, jak Skolni prostfedi dokaze své zaky nejen
pripravit na dalsi vzdélani, ale také jim dat do Zivota dllezZité hodnoty, postoje a dovednosti.
Kultura Skoly hraje zdsadni roli v tom, zda se Z4ci citi v bezpeci, jestli maji pocit, Ze jsou
respektovani a pfijimani, a do jaké miry rozvijeji své silné stranky.

Zpétna vazba nasich zaku je pro nds velmi cenna. PomUlze nam zhodnotit, jak jsme naplriovali
své cile v oblasti vztah(, spoluprace a podpory zakl v pribéhu skolni dochazky. Odpovédi
respondentl poslouZi nejen k reflexi uplynulych let, ale také k zavadéni novych opatfeni
a zlepSovani Skolni kultury v budoucnu. Dotaznik byl anonymni, vSechny informace byly
zpracovavany duvérné a vysledky budou vyuzity vyhradné ke zlepSeni prostredi Skoly.

Chtéli bychom podékovat vSsem Zakim za ¢as a ochotu podélit se o své zkusenosti a nazory.
Vérime, Ze prave jejich otevienost a upfimnost nam umozni dale posilovat pozitivni klima
nasi Skoly a zajistit, aby kazdy Zak odchazel s pocitem, Ze byl v nasi skole vitan, podporen
a respektovan.

Mgr. et Mgr. Gabriela Vojtéskova
feditelka Skoly
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1. Jak se ve gkole vétginou citig?

17%

@ \elmidobrfe 3
@ Spise dobie 0
@ Neutralné 2 50%
@ Spise $patné 1
33%
@® \elmiipatné 0

Z odpovédi vyplyva, Ze se vétsina zakl ve Skole citi spiSe pozitivné — 3 Zaci uvedli, Ze se citi
»,velmi dobre.” Tato skupina pfedstavuje polovinu respondent(, coZ naznacuje, Ze Skola pro
né predstavuje prostiedi, kde se citi bezpecné, spokojené a pravdépodobné jsou zde i dobré
vztahy se spoluzaky a uciteli. Nikdo z Zaka nezvolil moznost ,velmi $patné,” coz je pozitivni
signal, Ze ve Skole nejsou Zaci, ktefi by se zde citili vyloZzené negativné nebo ohrozené.

Na druhou stranu 2 Z4ci zvolili moZnost ,,neutralné,” coz znamen3, Ze jejich pocity ke Skole
nejsou ani vyloZzené pozitivni, ani negativni. To muzZe signalizovat, Ze tito zZaci vnimaji Skolu
jako misto, které v nich nevyvoldva silné emoce — pozitivni ani negativni. Je mozné, Ze jejich
zkuSenosti jsou prevaziné prlimérné, pripadné se ve Skole neciti zcela zapojeni nebo
nezazivaji dostatecné podporujici prostredi.

Jeden Zak oznacil moznost ,spiSe Spatné.” Prestoze se nejedna o vysoky pocet, je dulezité
této odpovédi vénovat pozornost. Signalizuje, Ze pro tohoto Zaka je Skolni prostifedi ¢astecné
stresujici nebo mu z rlznych davodl nevyhovuje, coz mlze byt dlisledkem napfiklad
vztahovych komplikaci, nedostatecné podpory nebo jinych osobnich dlivodu.

Celkové lze fici, ze vétSina zak( vnima skolni prostfedi pozitivné, nicméné pritomnost

neutralnich i negativnich odpovédi ukazuje na nutnost naddle pracovat na posilovani
pozitivni atmosféry a vétsi podpore zak(, ktefi se ve Skole neciti zcela dobre.
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2. Mas pocit, Ze té& ve skole ucitelé respektuji?

17%

® Ano, vidy 5
® Spige ano 1
® Nevim 0
® Spitene 0
® Ne, vibec 0

83%
Naprosta vétsina Zak( uvedla, Ze se citi byt uciteli respektovana. Pét Zakl zvolilo odpovéd
»Ano, vzdy,” coZ predstavuje prevaznou vétsinu respondentd. Tato skutec¢nost svédci o velmi
pozitivnim klimatu Skoly, kde je vztah mezi zaky a uciteli zaloZzen na vzdjemném respektu,
dlivére a oteviené komunikaci. Takové prostredi je klicové pro zdravy rozvoj osobnosti Zaka,
jejich motivaci ke vzdélavani i jejich celkovou spokojenost.

Jeden Zak oznacil moZnost ,SpiSe ano.” Tato volba naznacuje, Ze i kdyz ma dotycny Zak
prevazné pocit respektu ze strany ucitelli, mohou se obcas vyskytnout situace, kdy jej tento
pocit opousti. MUzZe se jednat napriklad o specifické situace, nedorozuméni nebo individualni
zkusenosti, které ovliviiuji jeho vnimani. Je vsak pozitivni, Ze zddny Zdk neuved| odpovédi
»Nevim,” ,Spise ne” ¢i ,Ne, vibec.” To ukazuje, Ze ve Skole neni ocividny problém
s nedostatkem respektu ze strany uciteld.

Celkové lze konstatovat, Ze vnimani respektu ze strany ucitelll je mezi odpovidajicimi zaky
velmi silné. Tato skutecnost zasadné prispiva k pozitivni kulture skoly, podporuje otevienost,
vzajemnou Uctu a vytvari bezpecné prostredi pro rozvoj vsech zakl. Vysledek je pro sSkolu
velmi povzbudivy a potvrzuje, Ze vztahy mezi pedagogy a Zdky jsou nastaveny spravnym
smérem.
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3. Jaké jsou podle tebe vztahy mezi Zaky v nasi skole?

@ Velmi dobré 2 339%
® Spige dobré 1

@ Primérné 3 50%

@ Spide Spatné 0

[ ]

Velmi &patné 0 /
17%

Z vysledkll je patrné, Ze Z4aci vnimaji vztahy mezi sebou prevainé pozitivné nebo alespon
neutralné. Dva Zaci oznadili vztahy jako ,velmi dobré,” coz svéd¢i o tom, Ze ve Skole existuji
skupiny nebo tridy s vyjimecné pfiznivou atmosférou, kde panuje davéra, respekt
a spoluprace. Jeden Zak zvolil moznost ,spiSe dobré”, coz Ize chapat jako celkové solidni,
pratelské, byt ne zcela bezchybné vztahy mezi Zaky.

Tri Zaci uvedli odpovéd' ,primérné.” To znaci, Ze vnimaji vztahy mezi sebou jako standardni,
bez vyraznéjsich konfliktli nebo problémd, ale zaroven zde nemusi byt tolik prostoru pro
hlubsi pratelstvi, podporu ¢i spolupraci. Primérné vztahy mohou také odrazet béZznou
raznorodost Skolnich kolektiv(, kde se vyskytuji jak pozitivni, tak i méné pozitivni zkusenosti.

Zadny 74k nezaskrtl moznosti ,spise $patné” nebo ,velmi $patné,” co? je vyznamné pozitivni
zjisténi. Vylucuje pritomnost vaznéjsich problém v oblasti mezilidskych vztahl mezi zaky,
jako je Sikana ¢i dlouhodobé konflikty.

Celkové lze fici, ze klima mezi Zzaky je pfinejmensim stabilni a bezpelné, v nékterych
pfipadech i velmi pratelské. Vysledky ukazuji, Ze v oblasti vztahl mezi zaky neni tfeba resit
zavazné problémy, nicméné stale existuje prostor pro dalSi posilovani sounaleZitosti
a podpory mezi zaky, aby se pozitivni vztahy dale rozvijely napti¢ celym kolektivem Skoly.
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4. Citi§ se ve skole bezpeéné?

17%

@ Ano, vidy 3 /
@ Spide ano 2
@® Nevim 1 50%
@ Spise ne 0
_ 33%
® Ne, vibec 0

Tri Zaci zvolili moZnost , Ano, vidy,” coZ znamena, Ze polovina respondentl ma pocit
naprostého bezpedi v prostredi skoly. Tito zaci pravdépodobné vnimaji Skolu jako misto, kde
se nemusi obavat fyzického ani psychického ohrozeni, a kde maji jistotu, ze v pfipadé
problému dostanou pomoc a podporu.

Dalsi dva Zaci oznacili odpovéd ,SpiSe ano.” To naznacuje, Ze vétSinou se ve Skole citi
bezpecné, i kdyz mohou zazivat obcasné nejistoty naptiklad v konkrétnich situacich ¢i
prostiedich. Pfesto jejich celkovy pocit bezpedi pfevazuje a nevnimaji skolu jako misto, které
by jim zpUsobovalo obavy nebo stres.

Jeden Zak zvolil moznost ,,Nevim.” Tato odpovéd mUzZe odrazet nejistotu nebo nevyhranény
postoj k vlastnimu pocitu bezpedi. MliZe to byt zplsobeno nedostatkem vyrazné pozitivnich
nebo negativnich zkusenosti, pfipadné tim, Ze Zak nevénuje této otazce zvlastni pozornost.

Pozitivni je, Ze zZadny Zak neoznacil moznosti ,Spise ne” nebo ,Ne, viibec.” To ukazuje, Ze ve
Skole pravdépodobné nepanuje prostredi, které by bylo vnimano jako nebezpeéné nebo
ohroZuijici.

Celkové Ize konstatovat, Ze vétsSina zakU se ve Skole citi bezpecné, coz je zakladni predpoklad
pro jejich spokojenost, Uspésné vzdélavani a zdravy rozvoj. Vysledky vsak rovnéz poukazuji
na dulezitost pokracovat v budovani a posilovani bezpecného a podplrného prostredi pro
vSechny Zaky.
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5. Mé&8 ve gkole nékoho, na koho se maZes obrétit, kdyZ mag problém?

17%

® Urcité ano 4 /
@® Spige ano 1
@® Nevim 0 17%
® Spige ne 1
67%
@® Vibecne 0

Z odpovédi zjistujeme, Ze vétsina zakl ma ve skole nékoho, na koho se mlze v pfipadé
potfeby obratit. Ctyfi Zaci zvolili moZnost ,Ur&ité ano,” co? predstavuje dvé tietiny
respondentl. Tato skutecnost naznacuje, Ze vétsSina zakd vnima Skolni prostredi jako
podplrné a oteviené, kde maji divéru ve vybrané osoby — at uZ se jedna o uditele,
vychovatele, asistentky pedagoga nebo spoluzaky. Je pravdépodobné, Ze tito zaci maji
vytvorené pozitivni vztahy, které jim umoznuji se v ptripadé obtizi svéfit a hledat pomoc.

Jeden Zak oznacil mozZnost ,SpiSe ano.” To mlZe znamenat, Ze sice nema zcela jasnou
predstavu, na koho konkrétné by se obratil, nebo ma urcitou nejistotu, ale pfesto by
pravdépodobné v pripadé potfeby nasel ve skole vhodnou osobu. Tato odpovéd mize také
odrazet zkusenosti, kdy pomoc byla nabidnuta, i kdyZ ne pokazdé zcela podle jeho predstav.

Jeden Zzak odpovédél ,Spise ne.” Tato odpovéd ukazuje, Ze pro tohoto Zaka neni Skolni
prostiedi v tomto ohledu dostatecné vstricné a podplrné, pripadné Ze nema vybudovany
dostatecné davérny vztah s Zadnou osobou ve skole, na kterou by se mohl s dlivérou obratit.
Ackoliv se jedna jen o jednotlivce, je dllezité této skutecnosti vénovat pozornost, nebot
potieba podpory je dllezita pro viechny zaky.

Celkové vysledky ukazuji, ze vétsina zak( vnima skolu jako misto, kde Ize ziskat pomoc nebo
podporu v nesnadnych situacich. Pfesto by se méla Skola snazit o to, aby i ti Zaci, ktefi se nyni
neciti dostate¢né podporeni, nasli ve Skolnim prostfedi svou oporu a nebdli se v pfipadé
potfeby pozddat o pomoc.
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6. Jak ¢asto jsi byl/a svédkem Zikany nebo posmivani ve skole b&hem posledniho mésice?

® Nikdy 6
® 1-2x 0
@ 3-4x 0
@ 5xavice 0

100%

Vsichni zaci shodné uvedli odpovéd ,Nikdy.” To znamen3, Zze Zadny z respondentl nebyl ve
Skole v uplynulém meésici svédkem Sikany ¢i posmivani. Tento vysledek je velmi pozitivni
a svéd¢i o bezpeéném, respektujicim a pratelském klimatu mezi zaky. Sikana a posmivani
predstavuji zavazny problém, ktery mizZe negativné ovlivnit nejen vykon ve skole, ale také
psychické zdravi zaka. Skutecnost, Ze se s témito jevy Zaci nesetkdavaji, ukazuje na ucinnou
prevenci a pravdépodobné i na dobfe nastavena pravidla chovani a vzajemného respektu.

Absence téchto negativnich zkuSenosti podporuje pocit bezpeci a pohody, coz pfispiva
k lepSimu soustfedéni na vyuku i k rozvoji pozitivnich vztah(i mezi zaky. Zaroven je dllezité
v tomto trendu pokracovat, prevenci Sikany a posmivani se nadale systematicky vénovat
a sledovat, zda se situace neméni. Pravidelné zjistovani klimatu skoly a oteviena komunikace
se zaky jsou klicem k tomu, aby Skola zlstala bezpe¢nym a podporujicim prostfedim pro
vSechny své Zaky.

7. Jak hodnotis vztahy mezi uéiteli a zaky?

® Vyborné 4 339
@® Dobré 2
® Primémé 0
@ Spatné 0
67%
@ Velmispatné 0

Odpovédi prezentuji, ze vysledky jsou velmi pozitivni. Ctyfi Zaci oznadili vztahy mezi uéiteli a

zaky jako ,vyborné.” To znamend, Ze drtiva vétSina respondentl vnima vzajemnou

komunikaci, spolupraci a celkovou atmosféru mezi uciteli a Zaky na velice vysoké urovni.
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Vyborné vztahy obvykle znamenaji, Ze ucitelé jsou vstticni, ochotni pomoci, dokdzou se Zaky
oteviené komunikovat a respektuji jejich potfeby i ndzory. Takové prostfedi podporuje
pozitivni klima Skoly a pfispiva nejen k lepSimu vzdélavacimu procesu, ale také k celkovému
pocitu pohody zaku.

Dva Z4ci zvolili moZnost ,,dobré.” | tato odpovéd ukazuje na velmi pozitivni hodnoceni, i kdyz
mohou existovat drobné rezervy v nékterych situacich nebo v individualnich vztazich. Pfesto
je zfejmé, Ze i tito Zaci vnimaji komunikaci a spolupraci s uciteli jako funkéni a prevazuji
pozitivni zkuSenosti.

Nikdo z respondentl nevybral moznosti ,,primérné,” ,Spatné” ani , velmi Spatné,” coz je pro
Skolu velmi pFiznivy vysledek. Naznacuje to, Ze mezi uciteli a Zaky nepanuje napéti, konflikty
ani nedorozuméni, kterd by mohla ohrozovat vzdélavaci proces nebo pohodu ve skole.

Celkové lze tedy fici, Ze vztahy mezi uciteli a Zaky jsou ve Skole na velmi dobré Urovni.
Pozitivni klima prispiva ke vzajemné dlvére, respektu a vytvari predpoklady pro Uspésné
uceni i rozvoj kazdého Zzaka. Vysledky potvrzuji, Zze Skola klade dlraz na otevienou
komunikaci a podporu, coZz ma jednoznacné pozitivni dopad na atmosféru ve Skole.

8. Co bys chtél/a ve skole zménit, aby ses zde citil/a |épe?

MNejnovéjsi odpovédi
"Ne"

"Mobily o piestévce.”

6

Odpovédi "Aby si #aci vézili ostatnich.”

Na tuto otazku bylo zaznamenano celkem 6 odpovédi. Odpovédi ukazuji na rizné hluboké
potfeby vnimani skolniho prostfedi u dotazovanych.

Prvni odpovéd “Chtél bych, abychom byli jedna Skola,” je nejvice hodnotna z pohledu kultury
Skoly. Naznacuje touhu po vétsi soundlezitosti, lepSim mezilidském klimatu a kolektivnim
duchu mezi dvéma skolami v jedné budové. Tato odpovéd vypovida o vnimané fragmentaci
nebo nedostatku respektu a sounaleZitosti mezi zaky a mezi riznymi skupinami v budové
$koly. Zak zde vyjadiuje potiebu vétsi jednoty, ktera je dllezitym prvkem pozitivni kultury
Skoly. Pro vedeni Skoly je to signdl zaméfit se vice na podporu spoluprace, pocitu bezpeci
a sounadlezitosti v celé skole.
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Druha odpovéd' , Koberec ve tfidé“ je pfikladem konkrétniho ndvrhu na zlepSeni fyzického
prostredi Skoly. Takovy pozadavek mlze odrazet prani vétsiho pohodli, domaciho prostredi
nebo podnétnéjsiho prostoru pro uceni i relaxaci. Fyzické prostredi je soucasti kultury Skoly
a i takova drobnd zména mizZe prispét k lepsi atmosfére ve tfidé a pocitu pohody.

Treti odpovéd', Nic” signalizuje spokojenost respondenta se sou¢asnym stavem skoly, cozZ je
pozitivni zprava. MlzZe to znamenat, Ze z pohledu tohoto Zaka skola jiz naplnuje jeho potieby
a ocCekavani.

,Ne“ — jeden z zaka uvedl, Ze by ve Skole neménil nic. To svéd¢i o jeho spokojenosti se
soucasnym stavem Skoly i s prostiedim, ve kterém se pohybuje. Je mozné, Ze tento Zak vnima
Skolu jako misto, kde se citi dobfe, ma zde vse potifebné a neciti potifebu zadnych zmén ke
zlepSeni svého pocitu pohody.

»Mobily o prestavce” — dalsi odpovéd se tykda moznosti pouzivani mobilnich telefond béhem
prestavek. Tento Zak by pravdépodobné uvital umoZnéni pouZzivani mobilli, coz by mohlo
pfispét k jeho vétSimu komfortu nebo pocitu volnosti ve Skole. Odpovéd muze také
signalizovat, Ze soucasna pravidla tykajici se mobilnich zafizeni Zaky omezuji, a néktefi by
uvitali jejich zmirnéni.

»Aby si Zaci vazili ostatnich” — tato odpovéd poukazuje na dulezZitost mezilidskych vztah(
mezi samotnymi zaky. Zak by uvital vétsi respekt a ohleduplnost ve $kolnim kolektivu, co? by
podle néjvedlo ke zlepsSeni atmosféry a jeho vlastniho pocitu bezpedi a pohody. Tato potieba
muzZe vychazet z osobni zkusenosti s nedostatecnym respektem mezi zaky nebo ze snahy
o obecné zlepseni vztah( ve Skole.

Celkové odpovédi ukazuji, ze ¢ast zaku je se Skolnim prostfedim spokojena a zmény by
nepozadovala, zatimco jini by uvitali Upravu pravidel pro mobily nebo vétsi diraz na respekt
a ohleduplnost mezi spoluzaky. Dalsi z odpovédi se vztahuji k prfani mit ve tfidé koberec
a jeden zak si preje, aby v budové fungovala pouze jedna skola, bez pritomnosti Zzaka z jiné
Skoly. Pravé tato potieba pokryva jak potiebu kvalitnich mezilidskych vztah( a jednoty, tak i
zlepseni fyzického prostredi a potvrzeni obecné spokojenosti ¢asti zakl. Pro Skolu je dulezité
vénovat pozornost zejména prvni odpovédi, kterd ukazuje na hlubsi potreby v oblasti vztah(
a Skolniho klimatu, protoze pravé fungujici a sjednocené prostiedi je zdkladem Uspésné
Skoly.

Vysledky naznacuji, Ze Skola je vnimana prevaziné pozitivné, ale stale existuji oblasti, které
mohou prispét k jesté lepSimu klimatu.
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Spokojenost rodictu — vysledky Setfeni

1. Ve Skole vladne pfijemna atmosféra, moje dité se zde citi bezpecné.

Ve Skole vladne pfijemna atmosféra, moje dité se zde citi bezpecné.

24

3
1 1 1 1

ano spide ano spise ne ne nedok&?u posoudit  chybi odpovéd’

Bezpecné a prijemné skolni klima je jednim ze zdsadnich faktord ovliviujicich UspésSnost
zakl, jejich spokojenost a celkovou $kolni dochdzku. Atmosféra Skoly pfimo koreluje
s dlvérou rodicl i s motivaci Zaka ucit se a participovat na Zivoté skoly.

Drtiva vétsina respondentt (24 ,ano0”, 3 ,,spise ano”) vnima skolu jako bezpecné a pozitivni
prostiedi. Pouze dvé odpovédi (jedna ,spiSe ne”, jedna ,ne”) signalizuji moznost existence
dil¢ich problém(, které mohou byt individualniho charakteru. Jedna odpovéd ,nedokazu
posoudit” a jedna chybéjici nejsou v tomto kontextu vyznamné.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Skolni management by mél pokracovat v dlrazu na vytvafeni a udriovani otevfeného,
podporujiciho a respektujiciho klimatu. Doporucuji systematicky mapovat pripadné
negativni zkusenosti (naptiklad anonymni Setfeni mezi zaky a rodici) a zaméfit se na prevenci
negativnich jevl (jako napfiklad Sikany) a posilovani vztahové kultury. Posileni spoluprace
mezi tfidnimi uciteli, vychovnym poradcem a skolnim psychologem muze prispét k véasné
detekci a rfeseni rizik.

Skola dlouhodobé naplfiuje vysoky standard v oblasti klimatu, co? je klicovym piedpokladem

Uspésnosti zakl. Systematickd prace s klimatem a vcasné tfesSeni negativnich jevl posili
dlvéru rodicu a zlepsi celkovou reputaci Skoly.
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2. Moje dité ma ve skole kvalitni zazemi a materialni vybaveni.

Moje dité ma ve Skole kvalitni zazemi a materialni vybaveni.

25
3 1 0 2
[ | — —
ano spise ano spie ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd

Materidlni a prostorové podminky Skoly predstavuji zdkladni predpoklad pro kvalitni
vzdélavaci proces, realizaci modernich vyukovych metod a celkovou spokojenost Zaku
a rodicu.

Vyrazna vétsina rodica (25 ,ano”, 3 ,spiSe ano“) je spokojena. Jedna odpovéd ,spise ne”
a dvé chybéjici naznacuji, Ze ve vyjimecnych ptripadech mlze dochazet k nespokojenosti
nebo nedostatku informaci o vybaveni.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Skola by méla pokracovat v pravidelné modernizaci uéeben a technického zazem,
informovat rodi¢e o investicich a inovacich (napf. newslettery ¢i dny otevienych dvefi).
Doporucuji také pravidelné zjistovat nazory zakl i rodicd na konkrétni potreby a pripadné
nedostatky

a reagovat na né v ramci planovani rozpoctu a rozvoje Skoly.

Skola uspokojuje potieby vétsiny rodin a splfiuje naroky 21. stoleti. Pro udrieni

konkurenceschopnosti je vhodné pokracovat v inovaci vybaveni a transparentné o ni
komunikovat s rodi¢ovskou verejnosti.
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3. Mame dobry pfistup k informacim o déni ve Skole (webové stranky, skolaonline.cz,
STRAVA.cz...).

Mame dobry pfistup k informacim o déni ve Skole (webové stranky,
skolaonline.cz, STRAVA.cz,...).

24

7

m : :

ano spise ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd

Dostupnost a transparentnost informaci je zdsadni pro divéru rodi¢d a jejich schopnost
aktivné se zapojit do Zivota Skoly. Moderni digitalni kandly zde predstavuji klicovy
komunikac¢ni prostredek.

Vsechny odpovédi jsou pozitivni (24 ,,ano“, 7 ,spiSe ano“), coz potvrzuje, Ze Skola ma
promysleny a funkéni systém informovanosti.

Doporuceni pro strategii Skoly:
Doporucuji pokracovat v rozvoji digitalnich kanall a zajistovat jejich uZivatelskou pFivétivost.
Skola by méla pravidelné vyhodnocovat efektivitu komunikace a reflektovat nové
technologické trendy. Vhodné je také pilotovani zpétné vazby od rodi¢l na srozumitelnost a
Uplnost predavanych informaci.

Skola vynika v oblasti informovanosti rodi¢ti a nastavuje vysoky standard v digitalni

komunikaci. UdrZeni této urovné zvysi loajalitu rodich a zlepsi spoluprdci v krizovych
situacich.
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4, Komunikace prostiednictvim aplikace skolaonline.cz nam vyhovuje.

Komunikace prostrednictvim aplikace skolaonline.cz ndm vyhovuje.

24
4 3
I - 0 0
ano spiSe ano spise ne ne nedokaiu posoudit  chybi odpovéd

Aplikace pro online komunikaci mezi Skolou a rodici zvysuji efektivitu predavani informaci
a umoziuji rychlou reakci na aktualni potreby.

Vysokd mira spokojenosti (24 ,ano”, 4 ,spiSe ano”). Tti rodic¢e vsak uvedli ,spiSe ne“, coz
mUzZe signalizovat potiebu individualni podpory nebo technické asistence.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Skola by méla posilit technickou podporu a nabidnout individudini konzultace pro rodice,
ktefi maji s aplikaci potize. Je vhodné provadét pravidelnd kratkd Skoleni ¢i video navody na
vyuzivani aplikace a reSeni nejcastéjsich probléma.

Komunikacni platforma je funkéni a vyhovujici pro vétsinu rodi¢l. Individualni podpora zvysi
spokojenost a posili digitalni kompetence celé skolni komunity.

5. Jsme dostatecné informovani o prospéchu a chovani naseho ditéte (elektronicka
zakovska knizka, tridni schlizky, konzultace atd.).

Jsme dostatecné informovani o prospéchu a chovani naseho ditéte
(elektronicka Zzakovska knizka, tfidni schizky, konzultace atd.).

26

5

- 0 0 0

ano spise ano spide ne ne nedokdzu posoudit  chybi odpovéd

Pravidelnd a transparentni zpétna vazba o prospéchu a chovani je zakladnim nastrojem pro
partnerskou spolupraci mezi Skolou a rodi¢i a umoznuje v€asnou intervenci v pfipadé

Stranka 88 z 115



ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

problému.

Vysledky ukazuji témér stoprocentni spokojenost (26 ,,ano”, 5 ,spiSe ano“), Zadné negativni
odpovédi.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Pokracovat v pravidelném sdileni informaci, rozvijet moznosti individudlni konzultace,
pfipadné nabidnout i dalsi formy osobni komunikace (napf. online konzultace). Pro udrzeni
vysokého standardu doporucuji pravidelné sbirat zpétnou vazbu na formy a kvalitu
poskytovanych informaci.

Skola nastavila v komunikaci o prospéchu a chovéni velmi vysokou latku. DGsledné udrzovani
tohoto standardu je pro Skolu konkurenc¢ni vyhodou a posiluje partnerské vztahy s rodici.

6. Ucitelé respektuji specifické potfeby mého ditéte a uplatiuji individudlni pfistup.

Ucitelé respektuji specifické potfeby mého ditéte a uplatiuji individudlni
pristup.
23

7

= : : o
I

ano spise ano spise ne ne nedokdzu posoudit  chybi odpovéd

Individualizace vyuky a respektovani specifickych vzdélavacich potreb zak( patfi mezi klicové
pilife moderni pedagogiky. Schopnost pedagogli diferencovat pristup nejen zvysuje
efektivitu vzdélavani, ale také podporuje pozitivni vztah zak( ke Skole.

Vysledky ukazuji prevainé pozitivni vnimani: 23 rodi¢li odpovédélo ,,ano”, 7 ,spiSe ano”“,
pouze jedind odpovéd ,ne” a zadna ,spiSe ne”. Tento pomér doklada vysokou uUroven
vnimani individudlniho pfistupu s minimem negativnich zkuSenosti.

Doporuceni pro strategii Skoly:
Doporucuji pravidelné vzdélavat pedagogy v oblasti specidlniho vzdélavani, véetné osvojeni
novych metod a forem diferenciace vyuky. Dale je vhodné posilovat spolupraci
s poradenskymi sluzbami a systematicky shirat zpétnou vazbu od rodi¢d i Zaka ohledné
spokojenosti s individualnim pfistupem.
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Skola deklaruje vysokou Groveri respektu k individudlnim potfebam zakd, co? je vyznamny
znak kvalitni vzdélavaci instituce. Pribézné zvySovani kompetenci pedagogl v této oblasti
pomUzZe udrzet a dale prohlubovat tento standard.

7. Vyuka ve Skole rozviji potencial mého ditéte.

Vyuka ve skole rozviji potencial mého ditéte.

19
7
— [ | — —
ano

spise ano spise ne ne nedokaiu posoudit  chybi odpovéd

Rozvoj potencidlu kazdého ditéte je jednim ze zékladnich cilt sou¢asného vzdélavani. Skola
by méla podporovat nejen znalosti, ale i dovednosti, kreativitu a sebepozndni zaka.

Pozitivné odpovédélo 19 rodica (,ano0”) a 7 ,,spiSe ano”. Objevuje se zde ale i jedna odpovéd
»Spise ne“ a dvé ,ne”. Dale jedna ,,nedokazu posoudit” a jedna chybéjici odpovéd. Vysledky
naznacuji, Ze vétsina rodi¢d vnima skolu jako instituci, ktera rozviji potencial jejich déti, avsak
existuje mensi skupina, ktera ma v této oblasti rezervy.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Skola by méla analyzovat divody nespokojenosti respondentd a rozsifit nabidku ¢innosti
k podpore rozvoje talentl napfi¢ rGznymi oblastmi — nejen vzdélavaci, ale i sportovni,
umeélecké a socialni. Doporuduji posilit individualni praci s Zaky a zvaiit zavedeni
mentoringovych program.

Skola obecné napliiuje ocekavdani v rozvoji zakovského potencidlu. Pro dalsi zlepseni je

vhodné presnéji identifikovat potreby té mensi skupiny nespokojenych rodic¢li a rozsifit
moznosti individudlni podpory.
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Rodice maji moZnost vyjadiovat se k praci Skoly.

Rodic¢e maji moznostvyjadiovat se k praci Skoly.

18
8
- 0 ]
ano

spise ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd

Zapojeni rodic¢h do chodu skoly je jednim z projevi oteviené Skoly. UmoZniuje nejen lepsi
spolupraci, ale i zvySeni davéry a soundleZitosti mezi Skolou a rodinou.

18 rodic¢l zvolilo ,,ano0”“, 8 ,spiSe ano”, 2 ,spise ne” a zadné ,ne”. Tii chybéjici odpovédi
neoslabuji celkové pozitivni vnimani. Vysledky ukazuji, Ze vétsina rodi¢i mozZnost vyjadiovat
se pocituje, mensi minorita viak vnima v tomto sméru rezervy.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji oteviené a pravidelné komunikovat moznosti participace rodicu (tfidni schizky,
ankety, Skolni rady) a aktivné je zapojovat do spolurozhodovani. Je vhodné nastavovat nové
kanaly pro zpétnou vazbu, napf. anonymni dotazniky nebo platformy pro podnéty.

Skola je v oblasti participace rodi¢i na dobré cesté, nicméné prostor pro rozéifeni moznosti
vyjadfovani stéle existuje. Transparentni komunikace posili dlivéru a umozni efektivné;jsi

spolupraci.
10. Skola ptipravuje zaky na feseni otazek a probléma v praktickém Zivoté.
Skola pFipravuje 7aky na fedeni otazek a problém( v praktickém Zivoté.
15
11
3
m 1 1
[ [
ano spise ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd
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Schopnost orientace v redlnych Zivotnich situacich je stale dllezZitéjsi soucdsti vzdélavani.
Skola ma odpovédnost nejen za pfedavani znalosti, ale i za rozvoj praktickych dovednosti
potfebnych mimo skolni prostredi.

15 rodic¢l oznacilo ,ano0“, 11 ,spiSe ano“, 3, spiSe ne“, Zddné ,ne”. Jedna odpovéd’, nedokazu
posoudit” a jedna chybéjici. Vysledky ukazuji, Ze vétsina rodi¢l vnima pfipravu na prakticky
Zivot pozitivné, avsak témér Ctvrtina respondentl ma urcité pochybnosti.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji posilit prvky polytechnické a finanéni gramotnosti, zavadét projektové
vyucovani, exkurze a besedy s odborniky z praxe. Vhodné je také zarazovat do vyuky témata,
ktera reflektuji aktudlni spolecenské vyzvy a budouci potreby zaka.

Skola se sice v pFipravé na praktické dovednosti profiluje pozitivné, nicméné identifikace
konkrétnich slabych mist a jejich systematické feSeni povede k lepsi pfipravenosti Zak( na
Zivot mimo skolu.

11. Obsah uciva v jednotlivych predmétech odpovida schopnostem mého ditéte.

Obsah udiva v jednotlivych pfedmétech odpovida schopnostem mého
ditéte.

20
7
m - .
_ I I
ano

spise ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd’

Kvalitni pedagogickd prace spocivd mimo jiné v pfizplsobeni obsahu uciva moZnostem
a schopnostem jednotlivych Zak{, coZ podporuje jejich rozvoj a brani frustraci ¢i stagnaci.

20 rodict odpovédélo ,,ano”, 7 ,spiSe ano“, 2 ,spise ne“, 1 ,ne“ a 1 ,nedokazu posoudit”.
Vysledky ukazuiji, Ze vétsina rodici povazuje Uroven uciva za odpovidajici, nicméné existuje
i skupina, ktera vnima prostor pro zlepseni.

Doporuceni pro strategii Skoly:
Doporucuji pravidelné analyzovat obtiznost a smysluplnost probiraného uciva, vice
individualizovat zadani a posilovat diferenciaci ve vyuce. Zapojeni zak( i rodi¢i do
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zpétnovazebniho procesu muizZe napomoci presnéji identifikovat oblasti, kde je potieba vétsi
individualizace.

Skola vétsinové Uspésné reflektuje schopnosti svych 74k, aviak disledné&jsi individualizace
a zpétnd vazba pomuze zajistit, aby se Zadny Zak necitil pretizeny nebo naopak nevyuzity.

12. Doba, kterou mé dité travi pfipravou do vyuky, je pfimérena.

Doba, kterou mé dité travi pripravou do vyuky, je pfimérena.
19

1
—

0 0

ano spise ano spie ne ne nedokazu posoudit chybi odpovéd

Spravné nastavené mnozstvi domaci ptipravy je klicové pro udrzeni rovnovahy mezi skolnimi
povinnostmi a volnym Casem ditéte. Pfetizeni domacimi Ukoly mUze vést ke stresu, naopak
nedostatek pfipravy mlize omezovat rozvoj samostatnosti a zodpovédnosti Zzaka.

Vétsina rodict hodnoti ¢as vénovany pripravé jako pfiméreny (19 ,ano“, 11 ,spiSe ano”).
Nenajdeme zde zadné negativni odpovédi, pouze jedna ,,nedokdzu posoudit”. To potvrzuje,
Ze Skola nastavuje naroky na domaci ukoly rozumné.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji pravidelné monitorovat zatéz zakl prostiednictvim anket a diskusi nejen s rodici,
ale i samotnymi Zaky. Vhodné je také edukovat rodie o smyslu domaci pfipravy
a podporovat vyvazeny pfistup k zadavani ukolu.

Skola v této oblasti naplfiuje ocekavani rodi¢ovské vefejnosti. UdrZeni této rovnovahy je
zakladem pro prevenci skolni neldspésnosti a podporu zdravého rozvoje ditéte.
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13. Vyucujici hodnoti snahu, vykon a pokrok mého ditéte odpovidajicim zptisobem.

Vyucujici hodnoti snahu, vykon a pokrok mého ditéte odpovidajicim
27 zpUsobem.

3
1
- ° 0 ° —_

ano spise ano spise ne ne nedokdzu posoudit  chybi odpovéd

Spravedlivé a motivujici hodnoceni patfi k zakladnim prvkim efektivni vyuky. Zohlednéni
nejen vykonu, ale i snahy a pokroku je klicové pro rozvoj vnitfni motivace a pozitivniho
vztahu ke skole.

“

Vysokd prevaha kladnych odpovédi (27 ,ano“, 3 ,spiSe ano“) a absence jakychkoli
negativnich odpovédi ukazuji na vysokou profesionalitu pedagogického sboru v oblasti

hodnoceni.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji nadale rozvijet formativni hodnoceni a sdilet pfiklady dobré praxe mezi uciteli.
Zapojeni zaka do sebehodnoceni a rozvoj individudlnich portfolii mize tento pozitivni trend
jesté posilit.

Skola nastavuje vysoky standard v oblasti hodnoceni 7ak( a posiluje tim vnitfni motivaci
i klima davéry.

14. Jsem spokojen/a s pfistupem a jednanim tfidniho uditele.

Jsem spokojen/a s pfistupem a jednanim tfidniho ucitele.

29

1 0 0 0 1

ano spie ano spie ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd’

Ttidni ucitel je klicovou osobou ve vztahu mezi Skolou, Zakem a rodici. Jeho pfistup
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a komunikace vyznamné ovliviuji klima ve tfidé i celkovou spokojenost rodicu.

Naprosta vétsina rodicl vyjadrila plnou spokojenost (29 ,,ano”, 1 ,spiSe ano”), bez jakékoli
negativni odezvy. Pouze jedna odpovéd chybi.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Vhodné je podporovat sdileni zkusenosti mezi tfidnimi uciteli a pokracovat v profesnim
rozvoji zaméreném na komunikaci a praci s tfidnim kolektivem. Zarovenn doporucuji
poskytovat pfilezitosti pro individudlni rozhovory s rodici.

Tridni ucitelé jsou silnou strankou Skoly, coZ vyznamné pfispiva k pozitivnimu klimatu
a davére rodica.

15. Jsme spokojeni s pristupem a jednanim vedeni skoly.

Jsme spokojeni s pfistupem a jednanim vedeni Skoly.

21

6

3
1
H : =

ano spie ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd

Vedeni Skoly zasadné ovliviiuje strategii, kulturu a kvalitu celé instituce. Otevfenost,
vstficnost a profesionalita vedeni jsou klicové pro spolupraci mezi skolou a rodi¢ovskou
verejnosti.

Kladné hodnotilo vedeni 21 rodicl (,,ano0”), 6 ,,spiSe ano”, pouze jeden rodic ,spiSe ne” a tfi
odpovédi chybi. Pfevaha pozitivity doklada funkéni vedeni.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Vedeni by mélo pokracovat v oteviené komunikaci a reflektovat konkrétni podnéty rodica.
Doporucuji poradat pravidelné setkdni s rodici a vyuzivat i anonymni zpétnou vazbu pro dalsi
rozvoj.

Vedeni skoly je vnimano prevaziné pozitivné, coz je zaklad pro stabilitu Skoly. Pribézna prace
na komunikaci a ochota k inovacim mohou pfispét k eliminaci pripadnych dil¢ich
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nespokojenosti.

16. Souhlasim s navstévami kulturnich a vzdéldvacich akci, protoZe jsou pfinosem pro
rozvoj osobnosti mého ditéte.

Souhlasim s navstévami kulturnich a vzdélavacich akci, protoze jsou
pfinosem pro rozvoj osobnosti mého ditéte.

29

2
—

0 0 0

ano spie ano spise ne ne nedoka?u posoudit  chybi odpovéd’

Kulturni a vzdélavaci akce jsou vyznamnym ndstrojem rozvoje osobnosti, socializace
a rozsireni obzor( zakl mimo béZznou vyuku.

Odpovédi jsou témér jednoznacné — 29 rodich uvedlo ,,ano”, 2 ,spiSe ano”, Zadné negativni
odpovédi. Jednoznacny konsenzus o pfinosu téchto akci.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji v této oblasti pokra¢ovat a dale rozsifovat nabidku akci rliznych typ(, véetné téch
zamérenych na moderni technologie, ekologii ¢i prevenci rizikového chovani. Vhodné je také
pravidelné informovat rodice o pfinosech akci.

Skola vnima kulturni a vzdélavaci akce jako ddleZitou soucast vzdélavani, co? je pozitivné

reflektovano rodicovskou verejnosti. Pokradovani v této strategii bude naddle rozvijet
osobnost zakUl i povést skoly.
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17. Skolou jsme dobfe informovani o0 moznostech dal$iho vzdélavani naseho ditéte po
ukonéeni zakladni Skoly.

Skolou jsme dobie informovani o moznostech dal$iho vzdélavani naseho
ditéte po ukonéeni zakladni Skoly.

18
6 7
ano

spie ano spie ne ne nedokdzu posoudit chybi odpovéd’

Kvalitni informace o moZnostech dalSiho vzdélavani jsou klicové pro spravné rozhodovani
zaku i rodicu pfi pfechodu na stiedni Skoly. Role Skoly spociva nejen v predavani informaci,
ale také v poskytovani podpory v procesu volby povolani.

18 rodic¢l oznacilo ,,ano”, 6 ,spise ano“. Nenalezli jsme Zadné negativni odpovédi, ale sedm
rodicd odpovéd nevyplnilo, coz mlzZe znamenat, Ze se otdzka jejich ditéte aktudlné netyka
(napfiklad v nizsich rocnicich).

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji systematicky rozvijet kariérové poradenstvi — organizovat besedy, prezentace
stfednich skol i individualni konzultace s vychovnym poradcem. Vhodné je nabizet informace
o dnech otevfenych dvefi, pfijimacim Fizeni a moZnostech profesniho uplatnéni. Pravidelna
aktualizace informaci na webu skoly je samozrejmosti.

Skola v ogich vétsiny rodi¢t dobFe pini svou informaéni a podprnou roli pfi volbé dal$iho

vzdélavani. Pro dalsi rozvoj doporucuji aktivné komunikovat i s rodi¢i mladsich zakd, aby jiz
v predstihu méli zakladni pfehled o moznostech.
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18. S kvalitou jidla ve Skolni jidelné jsme spokojeni.

S kvalitou jidla ve Skolni jidelné jsme spokojeni.

15
7
5
2 : .
ano spise ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd

Kvalita stravovani ma zasadni vliv nejen na zdravi déti, ale i na jejich koncentraci a celkovou
pohodu béhem skolniho dne. Spokojenost s jidelnou ¢asto ovliviiuje celkovy obraz Skoly
v ocich rodica.

15 rodi¢t odpovida ,,ano”, 7 ,,spiSe ano”, 2 ,,spiSe ne” a 2 ,,ne”. U péti rodi¢i odpovéd chybi,
coz mUZe byt dano tim, Ze jejich dité Skolni stravovani nevyuziva. Pfiblizné Ctvrtina rodicl
tedy vnima prostor ke zlepsSeni.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji pravidelné ziskdvat zpétnou vazbu od Zak( a rodicl, organizovat ochutndvky Ci
dny otevrené jidelny, kde by mohli rodi¢e ochutnat pfipravovana jidla. Vhodné je také
zverejnovat jidelnicek a informace o nutri¢nich hodnotach na webu Skoly a spolupracovat s
vyZivovym poradcem.

Skola plni standardy v oblasti $kolniho stravovani, ale existuje zde urcity prostor pro zlepseni,

zejména v komunikaci a otevienosti ke zpétné vazbé. Aktivni pfistup muze zvysit celkovou
spokojenost a davéru rodicu.
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19. Libi se Vam webové stranky skoly?

Libi se Vam webové stranky Skoly?

19
9
— — —
ano

spie ano spide ne ne nedokdzu posoudit  chybi odpovéd

Kvalita a pfehlednost webovych stranek dnes zasadné ovliviiuje prvni dojem nejen rodic(,
ale i vefejnosti. Web slouZi jako hlavni zdroj informaci a prezentuje skolu navenek.

19 rodich vyjadtilo spokojenost (,,ano”), 9 ,,spiSe ano“. Zaznamenany byly i dvé negativni
odpovédi (1 ,spiSe ne”, 1 ,,ne”) ajedna ,nedokazu posoudit”. Vétsina rodicd hodnoti stranky
pozitivné, mensi ¢ast vnima prostor ke zlepseni.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji pravidelné analyzovat uzZivatelskou pfivétivost stranek, aktualizovat obsah
a zvazovat vyuziti multimédii (fotogalerie, videa, virtualni prohlidky). Je vhodné vyZzadat si
zpétnou vazbu od rodi¢l a zaméfit se na snadnou orientaci i pro méné zkusené uZzivatele.

Web Skoly plIni svou funkci, ale prostor pro inovaci a vétsi atraktivitu stale existuje.
Modernizace webu muze prispét k lepsi komunikaci a pozitivnimu image Skoly.

20. Privitali byste vice informaci o déni ve Skole formou socialnich siti (Facebook,
Instagram)?

Privitali byste vice informaci o déni ve Skole formou socialnich siti
(Facebook, Instagram)?

13
7
6
3
] : :
] ]
ano spise ano spiSe ne ne nedokazu posoudit  chybi odpovéd’
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Socialni sité se stavaji béinym komunikaénim kanalem, ktery umoznuje rychlé sdileni
aktualnich informaci a posiluje pocit soundlezZitosti komunity. Zaroven vsak vyZzaduji
promysleny pfistup a pravidelnou spravu.

Pouhych 7 rodi¢t oznacilo ,,ano”, 13 ,spiSe ano”, 3 ,,spisSe ne”, 6 ,ne”, 1 ,,nedokazu posoudit”,
1 chybi. Vysledky ukazuji spiSe rezervovany postoj — ¢ast rodic by vice informaci uvitala,
velkd ¢ast vsak preferuje jiné formy komunikace nebo je k socidlnim sitim skepticka.

Doporuceni pro strategii Skoly:

Doporucuji zjistit konkrétni dGvody rezervovanosti a pfipadné spustit pilotni projekt (napf.
neverejna uzaviena skupina pro rodi¢e) s moznosti vyjadfit zpétnou vazbu. Vhodné je také
nabidnout Skoleni o bezpecnosti na internetu pro rodice i Zaky.

Otevreni se socialnim sitim je moZnou cestou, ale pouze na zdkladé dikladného zmapovani
zajmu a potieb rodi¢ovské verejnosti. Doporucuji postupovat opatrné a transparentné
komunikovat pfipadné zmény.

21. Doporucili byste nasi Skolu svym znamym?

Doporudili byste nasi skolu svym znamym?
15

10

3
2
1
- = [ ]

ano spise ano spise ne ne nedokazu posoudit  chybi odpoveéd

Ochota doporucit $kolu je silnym indikatorem celkové spokojenosti rodi¢li s prostredim,
kvalitou vyuky i vztahy ve Skole. Jedna se o vyznamny ukazatel prestize Skoly v regionu.

10 rodi¢t odpovédélo ,,ano”, 15 ,spiSe ano“. Dvé odpovédi ,spise ne“, jedna ,ne” a tfi
chybéjici ukazuji, Ze vétsina rodicu je ochotna Skolu doporucit, ale existuje zde i urcitd mira
zdrzenlivosti.

Doporuceni pro strategii Skoly:
Doporucuji zjistit konkrétni pficiny vahani (napfiklad formou anonymniho dotazniku),
a zamérit se na oblasti, kde rodice vnimaji rezervy. Aktivni prace s referencemi a prezentace
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uspéchl Skoly muze posilit pozitivni vnimani verejnosti.

Skola ma v o¢ich rodiét pfevainé dobré jméno a vétina by ji doporucila. Pro zvyeni ochoty
doporucovat Skolu je vhodné aktivné pracovat s podnéty rodi¢t a ddle rozvijet silné stranky
Skoly.

Souhrnné zavérecné hodnoceni vysledkl dotaznikového Setfeni a doporuceni pro rozvoj
kultury Skoly

Vysledky dotaznikového Setfeni mezi rodici ukazuji, Ze Skola je ve vnimdani své komunity
stabilni, otevienou a kvalitni instituci, kterd ve vétSiné klicovych oblasti napliuje vysoky
standard soucasné pedagogické praxe. Prevladajici pozitivni odpovédi napfi¢ spektrem
otazek potvrzuji, Ze Skola si dokazala vybudovat dlvéru rodicd, a to jak v oblasti vzdélavani,
tak v oblasti péce o bezpecné a podporujici Skolni klima.

Obzvlasté silna je Skola v oblastech komunikace s rodici, informovani o prospéchu a chovani
zakul, pristupu tridnich ucitelt a otevienosti vedeni Skoly. Velmi pozitivné je vnimana také
nabidka kulturnich a vzdéldvacich akci, stejné jako respektovani individualnich potreb zaka.
Rodice ocenuji pfimérenou zatéz domaci pripravy, kvalitu hodnoceni i moznost zapojeni do
zivota Skoly. Moderni digitdlni nastroje (web, elektronicka Zakovska knizka, Skolaonline) jsou
vyuzivany efektivné a prispivaji k bezproblémové a rychlé komunikaci.

Rezervy se ukazuji zejména v oblasti pfipravy zak(l na prakticky Zivot, rozvoje potencialu
jednotlivcl a v diferenciaci vzdélavaciho obsahu. Mensi ¢ast rodict také vnima prostor ke
zlepSeni v oblasti materidlniho vybaveni a kvality skolniho stravovani. Vyznamna je
i skutecnost, Ze ¢ast rodi¢l neni jednoznacné presvédcena, Ze by Skolu doporucila svym
znamym — to ukazuje na potfebu kontinualni prace s podnéty a individualnimi potfebami
rodiCovské verejnosti.

Doporuceni pro dalsi rozvoj skoly:

Zvysit dliraz na rozvoj praktickych dovednosti Zzaku:

Posilit polytechnickou, finan¢ni a medialni gramotnost, rozsifit projektovou vyuku, exkurze
a kontakt s odborniky z praxe.

Zlepsit diferenciaci a individualizaci vyuky:

Pravidelné analyzovat obtiznost uciva, vice individualizovat zadadni a podporovat
diferencované pristupy, aby zadny zZak nebyl pretizeny ani naopak nevyuzity.
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Pracovat s kvalitou skolniho stravovani:
Pravidelné ziskdvat zpétnou vazbu, zapojit Zaky i rodi¢e do tvorby jidelnicku, organizovat
ochutnavky a transparentné komunikovat kroky ke zlepseni.

Prohloubit kariérové poradenstvi:
Systematicky informovat o mozZnostech dalSiho vzdélavani, poradat besedy a individualni
konzultace, zacilit komunikaci i na rodice zaka v nizsich roc¢nicich.

Zvazit vyuiiti socidlnich siti:
Peclivé zjistit zajem rodich a ptipadné pilotné rozsifit komunikacni kandly, vidy vsak
s dlirazem na bezpecnost a ochranu soukromi.

Pokracovat v oteviené a partnerské komunikaci:
Pravidelné sbirat zpétnou vazbu od rodicli, podporovat setkdvani s vedenim a tfidnimi
uciteli, aktivné pracovat s podnéty a transparentné prezentovat ptijatd opatreni.

Celkové lIze konstatovat, Ze Skola ma pevné zaklady v oblasti kultury a vztahU a je pfipravena
dale rozvijet své silné stranky i identifikovat a eliminovat slabsi oblasti. Systematickd prace
na inovacich, individualnim pfistupu a oteviené komunikaci povede k dalSimu rastu kvality
a dobrého jména skoly ve spoleénosti.

SEZNAM PRILOH

Priloha | Fotodokumentace aktivit a ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2024/2025
Pfiloha Il Autoevaluacni dotaznik pro zakonné zastupce

Pfiloha Ill Autoevaluacni dotaznik pro zaméstnance — Kultura Skoly

Ptiloha IV Autoevaluacni dotaznik pro zaméstnance — Spokojenost zaméstnancl
Priloha V Autoevaluaéni dotaznik pro Zaky 9. a 10. ro¢niku
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PRILOHY
Priloha | Fotodokumentace aktivit a ¢innosti Skoly ve skolnim roce 2024/2025
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Ptriloha Il Autoevaluacni dotaznik pro zakonné zastupce

EVALUACNI DOTAZNIK PRO ZAKONNE ZASTUPCE 2024/2025
Vazeni rodice,
pfipravujeme vlastni hodnoceni Skoly, a proto bychom chtéli znat Vas nazor na nékteré
oblasti tykajici se vzdélavani a vychovy. Budeme radi, kdyzZ si najdete chvili casu na vyplnéni
tohoto dotazniku. Vase naméty a nazory jsou pro nas dlleZitou zpétnou vazbou a jsou
pfinosné ke zlepsSovani Cinnosti Skoly.

ano | spiSe | spiSe | ne nedokazu
ano | ne posoudit

1. | Ve skole vladne pfijemna atmosféra, moje
dité se zde citi bezpecné.

2. | Moje dité ma ve Skole kvalitni zdzemi a
materialni vybaveni.

3. | Mdme dobry pftistup k informacim o déni ve
Skole (webové stranky, skolaonline.cz,
STRAVA.cz,...)

4. | Komunikace prosttednictvim aplikace
skolaonline.cz nam vyhovuje.

5. | Jsme dostatecné informovani o prospéchu a
chovani naseho ditéte (elektronicka Zakovska
knizka, tfidni schlizky, konzultace atd.)

6. | Ucitelé respektuji specifické potfeby mého
ditéte a uplatnuji individualni pfistup.

7. | Vyuka ve Skole rozviji potencidl mého ditéte

8. | Rodi¢e maji moZnost vyjadfovat se k praci
Skoly.

9. | Skola pfipravuje #aky na feSeni otazek a
problému v praktickém Zivoté.

10. | Obsah uciva v jednotlivych pfedmétech
odpovida schopnostem mého ditéte.

11. | Doba, kterou mé dité travi pfipravou do
vyuky, je pfimérena.

12. | Vyucujici hodnoti snahu, vykon a pokrok
mého ditéte odpovidajicim zplsobem.
13. | Jsem spokojen/a s pFistupem a jednanim
tfidniho ucitele.

14. | Jsme spokojeni s pfistupem a jednanim
vedeni skoly.

15. | Souhlasim s navstévami kulturnich a
vzdélavacich akci, protoZe jsou prinosem pro
rozvoj osobnosti mého ditéte.

16. | Skolou jsme dobte informovani o
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moznostech dalSiho vzdélavani naseho ditéte
po ukonceni zékladni skoly.

17. | S kvalitou jidla ve Skolni jidelné jsme
spokojeni.

18. | Libi se Vam webové stranky skoly?

19. | Pfivitali byste vice informaci o déni ve Skole
formou socialnich siti (Facebook, Instagram)?
20. | Doporucili byste nasi skolu svym zndmym?

Prostor pro Vase pripadné naméty, nazory ¢i hodnoceni nasi skoly (pozitivni i negativni:

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku. Vase odpovédi budou peclivé vyhodnoceny a o vysledcich
Vas budeme informovat.

Jméno a prijmeni zakonného zastupce........cooevevevvevveverecenceenreenen.

(nepovinné)

Jméno a prijmeni ditéte.....cocovveeieecceee e,

(nepovinné)
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Ptiloha Ill Autoevaluacni dotaznik pro zaméstnance — Kultura skoly

1. Jak byste celkové hodnotil/a atmosféru ve skole? *

O Velmi pratelska
(O Ppratelska
O Neutraln{

O Nepratelska

2. Citite se ve skole bezpecné? *
() vady
O Vétsinou
O Nekdy
(O Nikdy
3. Jak byste popsal/a vztahy mezi zaky? *
O Velmi dobré
O Dobré
O Primeérné
(O 3pame
4. Jak byste popsal/a vztahy mezi uciteli a Zaky? *
O Velmi respektujicf
O Respektujici
O Neutralnf
O Konfliktni
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5. Myslite, ze ve skole panuje tymovy duch? *
O Rozhodné ano
O Spise ano
O Spise ne
O Rozhodneé ne

6. Jsou tfidy vybaveny modernimi technologiemi (pocitaci, tablety, interaktivnimi tabulemi)? *
() vady
O Vétsinou
() Nekdy
() Nikdy
7. Méte snadny pristup k potfebnym studijnim materidldm (odborné knihy, ¢asopisy, ...)? *
(O vady
O Vétsinou
() Nekdy
() Nikdy

8. Je prostfedi skoly Cisté a udrzované? *
O Ano, vzdy
O Vétsinou ano
O Obcas
O Ne

9. Citite se motivovani k daldimu vzdélavani diky prostfedi skoly? *

(0 Rozhodné ano
() spite ano
() spite ne
O

Rozhodné ne
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10. Jsou uéitelé ochotni pomoci pfi Feseni problému? *

() vidy

O Vétsinou

O Obcéas
() Nikdy

11. Jak byste ohodnotil/a nabidku mimoskolnich aktivit? *

O Vyborna

O Dobra

Priimérna

O
() $patna
O

Zadna

12. Ucastnite se pravidelné kolnich akci (sportovni dny, vylety, setkavani s rodi¢i apod.)? *

O Ano, vZdy

O Vétsinou ano

O Obcas
O Vzacné
O

Nikdy

13. Jsou ve skole organizovany aktivity podporujici tymovou spolupraci? *

() Casto
() oObéas
() Vzacne
() Nikdy
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14. Myslite, Ze Skolni aktivity rozvijeji Vase dovednosti a zajmy? *
O Rozhodné ano
O Spise ano
Q Obcas
O Spige ne
O Vibec ne
15. Jak byste ohodnotil/a komunikaci o planovanych aktivitach? *
O Vyborna
O Dobra
O Primérna
() $patna
O Neexistujici
16. Jak jste spokojen/a s celkovou kulturou skoly? *
O Velmi spokojen/a
O Spise spokojen/a
O Neutralni
O Spise nespokojen/a
O

Velmi nespokojen/a

17. Jak vnimate pristup skoly k reseni problému zaka? *
O Vyborny
() Velmi dobry
O Primémy
O Spatny
O Neexistujici
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18. Mate moznost vyjadfit sv(j nazor na déni ve skole? *

O Rozhodné ano

O Spide ano

Obcas

Vibec ne

O
O Spise ne
O

19. Citite, Ze je $kola podporuje diverzitu (rozmanitost, inkluze, tolerance)? *

O

Rozhodné ano

Spise ano

Obcas

Spise ne

o O O O

Vibec ne
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Priloha IV Autoevaluacni dotaznik pro zaméstnance — Spokojenost zaméstnanct

1. Na jaké pozici pracujete? *
() uditel/ka
O Asistentka pedagoga

O Vychovatelka

Q Nepedagogicky pracovnik

2. Jak dlouho pracujete pro ZS$ Zlin, Mostni? *

() 1 rok nebo méné
() 2-5let

() 6-10let

() 10avice let

3. Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajici se Vasi prace? (Vyberte jednu odpovéd v kazdém fadku.) *

Rozhodné souhlasim Spige souhlasim MNevim / Neumim posoudit Spige nesouhlasim Rozhodné n
Moje prace pro mé ma smysl. O O O O C
Zadavané ukoly jsou pro mé
VyZvou. O O O O C
Moje povinnosti jsou jasné
definovany. O O O O C
Mij plat odpovida rozsahu
prace, kterou vykonavam. O O O O C
Mam dostatek pfileZitosti k
profesnimu rastu a kanémimu O O O O C
rozvoji.
Mira stresu v prici je inosna. O O C

Stranka 111z 115



ZAKLADN{ SKOLA ZLIN, MOSTNI
—r

—r ' VYROCNI{ ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNi ROK 2024/2025
SKOLA PRO ZIVOT

4. Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajicl se pracovniho kolektivu? (Vyberte jednu odpovéd v kazdém fadku.) *

Rozhodné souhlasim Spie souhlasim MNevim / Neumim posoudit Spige nesouhlasim Rozhodné n
Kolektiv je otevieny vidi mym
napadim. O O O O C

Komunikace v kolektivu je
bezproblémova.

Kolektiv se dokiZe dohodnout
na spolecnych cilech.

Pracovni porady jsou
produktivni a piinosné.

Atmosféra v kolektivu je
pratelska,

o O O O

o O O O

o O O O

o O O O
O

5. Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky tykajici se komunikace? (Vyberte jednu odpovéd'v kazdém fadku.) *

Rozhodné souhlasim Spiie souhlasim MNevim / Neumim posoudit Spite nesouhlasim Rozhodné m
Ocekavani nadfizeného jsou
realisticka. O O O O C
Zpétna vazba nadiizeného je
kenstruktivni a uZitecna. O O O O C

Nadfizeny dokaZe ocenit mou

odvedenou praci. O O O O C
NadFizeny se mnou pravidelné O O O O C
komunikuje o mé praci.

6. Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky vztahujici se k zaméstnavateli? (Vyberte jednu odpovéd v kaidém radku.) *

Rozhodné souhlasim Spige souhlasim Nevim / Neumim posoudit Spie nesouhlasim Rozhodné mi

Zaméstnavatel poskytuje

veskeré vybaveni pro wkon O O O O C

mé pracovni éinnosti.

Jednani ze strany

zaméstnavatele je O O O O C

transparentni a férové.

Zaméstnavatel dba na

piatelské pracovni prostfedi a O O O O C

zdravou kulturu Skoly.

Zaméstnavatel ma jasné

definované hodnoty, vize a O O O O C

strategie.

Rozsah benefitd je dostategny. O O O O C

Jsem hrdy/-4, Ze mohu
pracovat pro Z5 Zlin, Mostni, O O O O C
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7. Ohodnotte na stupnici 1 - 5 hodnoty, které jsou pro vas dalefité, abyste se v praci citili dobre. ((1 bod = nizka dulezitost / 5 bodi =
vysoka dlleZitost)) *

Mezilidské vztahy
Plat

Vybaveni pracovisté

Oteviena komunikace

Prace s Z3ky

Pocit uZiteénosti

Zdrava kultura Skoly

O O O O O O O
o O O O O O O
O O O O O O O
O O O O O O
o O O O O O O

8. Doporuéili byste préci v Z$ ZIin, Mostni svym pFateldm nebo zndmym? *

o 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10

V Zddném piipadé Velmi pravdépodobn
é

9. Uvedte tfi véci, které byste v Z5 Zlin, Mostni, chtéli zménit. (Viechny népady a podnéty jsou vitané,)

Zadejte svoji odpovéd.
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Pfiloha V Autoevaluacni dotaznik pro zaky 9. a 10. rocniku

Jak se ve skole vétsinou citis?

a) Velmi dobre

b) Spise dobre

c) Neutralné

d) SpiSe Spatné

e) Velmi Spatné

Mas pocit, Ze té ve Skole ucitelé respektuji?
a) Ano, vidy

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne, vibec

Jaké jsou podle tebe vztahy mezi zaky v nasi Skole?
a) Velmi dobré

b) Spise dobré

c) Primérné

d) Spise spatné

e) Velmi Spatné

CitiS se ve Skole bezpecné?

a) Ano, vidy

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne, vibec

Mas ve skole nékoho, na koho se miiZes$ obratit, kdyZ mas problém?
a) Ano, urcité

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Ne, vibec

Jak €asto jsi byl/a svédkem Sikany nebo posmivani ve $kole béhem posledniho mésice?
a) Nikdy

b) 1-2x

c) 3-4x

d) 5x a vice

Jak hodnotis vztahy mezi uciteli a Zaky?

a) Vyborné

b) Dobré

c) Primérné

d) Spatné

e) Velmi Spatné

Co bys chtél/a ve $kole zménit, aby ses zde citil/a lépe?
(Oteviena otazka)
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Vyrocni zprava za Skolni rok 2024/2025 projednana a schvalena skolskou radou dne 28. 8.
2025.

Vyrocni zprava za Skolni rok 2024/2025 projednana a schvalena pedagogickou radou dne
6. 10. 2025.

Mgr. Gabriela Vojtéskova
feditelka Skoly
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